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Odkaz cistercianskeho radu nielen pre manaZzment

The legacy of the Cistercian order not for management only

Anna DIACIKOVA

Abstrakt

Mnissky rad cistercianov zanechal od svojho zaloZenia v roku 1098 po
sebe uctyhodné dielo zachované do dnesnych ¢ias. Je obdivované na poli
politickom, spolo¢enskom, vedeckom, medicinskom, ekonomickom, v
kultire a umeni, charitativnej praci, stavitel'stve a architektire, kultivacii
pody, spracovani kovov, vo vyuziti energie vody az po tvorbu krajiny.
Cisterciani su zrkadlom utvarania stredovekej spolo¢nosti a v ich Zivote,
postojoch a konani sa zrai celd bohatost’ rodiacej a formujlcej sa
zapadnej spolocnosti, ktord pretrvava svojimi zakladmi dodnes. Je
neobycCajne zaujimavé a inSpirativne zoznamit' sa s ich zivotom pre
sucasné i budice generacie.
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Abstract

Since its foundation in 1098, the monastic order of the Cistercians has
left behind a respectable work preserved to these days. It is admired in
the fields of politics, society, science, medicine, economics, culture and
art, charity work, construction and architecture, soil cultivation, metal
processing, the use of water energy, and the creation of landscapes. The
Cistercians are a mirror of the formation of medieval society, and in their
life, attitudes and actions, the entire richness of the birthing and forming
Western society is reflected, and its foundations persist until today. It is
extremely interesting and inspiring to learn about their life for current
and future generations.

Keywords: Cistercians. Management. Monastery. Economy.

JEL Classification: A12, FOO, L30, Z12

57



Diacikova, A.:
Odkaz cistercianskeho radu nielen pre manazment

Uvod

V stredoveku boli klastory hybnou silou cirkvi. Stali sa nositeI'mi vzdelanosti a
kultary, ale tiez socidlneho zaistenia pre vSetky vrstvy obyvatel'stva. V 11. storoci
doslo k tpadku moralky a odklonu od asketického Zivota vtedajsich klastorov, ¢o
vzbudzovalo v celej Europe nepokoje. Jedenaste storo¢ie bolo poznamenané
ocakavaniami a tizbou po zmene, zndsobené aj uplynutim jedného tisicrocia od zivota
Jezisa Krista (Charvatova, 1998). Ocakavania boli silné ako v cirkevnych kruhoch,
tak aj medzi obyvatel'mi. V klaStoroch silneli tizby po vécSom prezivani viery, ktoré
postupne viedli k reformnym aktivitam jednotlivcov, ¢i skupin. Takto vznikla aj nova
rehol’a — cisterciani.

Spomedzi reformnych reholi s cisterciani vynimocni svojim vyvojom aj
vplyvom, na ¢om sa podiel’ali najmi dva rozhodujuce faktory: vytvorenie prvého
skuto¢ného radu v dejinach cirkvi a dielo a vplyv sv. Bernarda. Bol to prvy rad, dobre
zorganizovany ako armada (aj sami sa oznacovali milites Christi), s jednou
»centralnou vladou®, ale zaroven s istym stupiiom slobody jednotlivych opatov a
opatstiev, ¢o bol vyznamny vstup do dejin. NeskorsSie ustupenie od prisnych pravidiel
radu mohlo spdsobit’ prispdsobovanie sa realite, pretoze okolity svet sa relativne
rychlo menil. Je evidentné, e cisterciani vyvijali podas staroéi snahu o napinianie
svojich povodnych idealov, napriek prispdsobovaniu sa Casu a prostrediu, kde
posobili.

Cistercianske myslienky aich hnutie v 12. storo¢i fascinovalo Eurdpu, ktora
pocuvala slova ¢elného predstavitela tohto radu sv. Bernarda z Clairvaux a zacali
vznikat’ nové a nové opatstva vo Francuzsku iza hranicami, po celej katolickej
Eurdpe. K idealom cistercianskeho radu sa hlasili mnohé vyznamné osobnosti vratane
kralov a vysokej §lachty. A tato podpora zabezpecovala velky vplyv na vtedajsiu
spolo¢nost’. Cisterciansky rad takto pomerne rychlo dospel na svoj vrchol, za ktory je
v zapadnej Europe povazované 12. storoCie a V strednej Europe sa za jeho ,,zlaté"
obdobie povazuje 13. storo¢ie. Dalsia doba uz znamenala pre cisterciansky rad len
upadok. Pomerne rychlo, vzhl'adom na zaujmy prudko meniacej sa spolocnosti,
prenechali priestor novym hnutiam. Avsak tito Sedi, resp. bieli (privlastok podl'a farby
oblecenia, ktoré malo prirodnu bielu farbu) mnisi sa skor stiahli z vyznamnych
pozicii, neboli taki dominantni a viditeI'ni, ale neprestali pracovat’ a zanechali po sebe
uctyhodné dielo do dnesnych cias obdivované na poli politickom, spolocenskom,
vedeckom, ekonomickom, medicinskom, v kultire a umeni, stavitel'stve a
architektare, kultivacii pody, spracovani kovov, vo vyuziti energie vody, cez
charitativnu pracu az po tvorbu krajiny. Aj ked’ st vnimani skor ako stredoveky rad,
vyrazne sa uplatiiovali aj v mladSich obdobiach, v dobe baroka, v 19. i 20. storo¢i. Ich
ginnost’ neskonéila ani dnes a posobia v réznych krajinach, vratane Ceskej republiky
(Charvatova, 1998).

1 Z historie vzniku cistercianskeho radu

Najznamej$im a najvplyvnejSim sa stalo benediktinske mniSske hnutie
v burgundskom klastore v Cluny. Malo aj vlastné privilégia od papeza. Oznacovalo
sa aj pomenovanim rad v rade. Bolo zname prisnou askézou. Medzi 10. a 12. storo¢im
sa k nemu pripojilo 2 000 klastorov s viac ako 10 000 mnichmi a v tej dobe hnutie
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z Cluny predstavovalo jedno z najsilnejsich sil v cirkvi. Sympatie a vel'ké dary ziskalo
aj medzi vladcami Svitej rimskej riSe, aj medzi aristokraciou, €o sa ¢oskoro prejavilo
aj Vv bohatstve clunijskych opatstiev. Bohatstvo sa ¢oskoro pretavilo do okazalého
zdobenia klaStorov a chramov. Dodnes mozeme obdivovat socharstvo,
architektonické monumentalne stavby, bohatstvo klastornych kniznic. Snazilo sa aj
0 osamostatnenie a emancipaciu, ale na svojej ceste k oslobodeniu cirkvi sa vSak
odklonilo od dosledného dodrZiavania zasad sv. Benedikta. Na tento rozpor medzi
hlasanou askézou a prepychom clunijskych klastorov zacali poukazovat’ novi
reformatori, ktori priamo zazili clunijské bohatstvo a neskér vytvorili cisterciansky
radd. Vychadzali z uCenia sv. Benedikta a z povodného benediktinskeho motta Ora et
labora (Modli sa a pracuj). Rehol’a cistercianov vznikla s cielom navratu k prisnemu
dodrziavaniu reguly sv. Benedikta, jej ocCisteniu od vselijakych nepdvodnych
nanosov. Spociatku sa snazili reformu uskutocnit’ v rdmci benediktinskej rehole, no
postupne sa na prelome 11. a 12. storo¢ia sformovalo nové rehol'né bratstvo. Ich
askéza nebola sice extrémna, ale bola dosledna (Diac¢ikova, Harnicar, Sojak, 2023).

Robert, syn zo §lachtickej rodiny zo Champagne, jeden z reformatorov radu
benediktinov v Cluny v 11. storo¢i, odisiel z Cluny a zalozil klastor v Molesme, ale
aj tu ¢asom vznikol spor medzi mnichmi a Robertom v nahl'ade na dodrziavanie
prisnych reguli. Mnisi sa po Case vzburili proti tvrdym pravidlam a opata Roberta
prinutili opustit’ klastor. Ten odisiel spolu v roku 1098 s vysoko vzdelanym anglickym
mnichom Stefanom Hardingom, pustovnikom Alberichom a d’al§imi 19 mnichmi a
zalozili novy klastor (claustrum novum) v Citeaux na pozemkoch venovanych
francuzskou $lachtickou rodinou z Beaune. Bola to neosidlena mocarista lokalita
Citeaux (v starofrancustine je nazyvané rakosie ,,cistels”, ktoré tu v mocarinach rastlo
a rastie dodnes) pri ricke Saéne vo vychodnom Francuzsku, 20 km od mesta Dijon.
Histéria udava presny datum 21. marec 1098, kedy burgundsky biskup pozehnal
oratérium. Miesto bolo pusté, bez T'udi, boli tu husté lesy s divokymi zvermi
a nekone¢né hustiny trstiny v mocaristej pdde. Ked’ prisli do tejto obrovskej a desivej
samoty, pochopili, Ze je to najvhodnejsie miesto pre reholny zivot, ktory hladali na
realizéciu svojich predstav. Neskor sa ndzov ustalil na latinskom nazve Cistercium,
podl'a milnika starej rimskej cesty (francuzsky Citeaux), ktory dal aj pomenovanie
novému mniSskemu radu cistercidni. Pustili sa do tazkej prace skulturiiovania tejto
nehostinnej zeme. Zivot v Citeaux charakterizovala tvrd4 praca na stavbe klastora,
chorova modlitba, duchovné Citanie a rozjimania. Vyznamné zmeny v cistercianskom
rade aich nesmierny rast avplyv nastal po patnastich rokoch, vroku 1113,
prichodom mladého anglického Slachtica Bernarda, ktory silou svojej osobnosti
dosiahol v kratkom &ase tuspech mladého radu. Slub zlozil opatovi Stefanovi
Hardingovi a stal sa zakratko §tvrtym cistercianskym opatom. Coskoro sa prejavilo
jeho nadanie amanazérske schopnosti. Stal sa jednym z najvyznamnej$ich
predstavitelov katolickej cirkvi a vytvoril radd s vysledkami obdivovanymi
v zapadnych demokratickych spolo¢nostiach aj po vySe 900 rokoch (Diacikova,
Harnicar, Sojak, 2023).

O cistercianskom rade je mozné ziskat’ podrobné informacie v ramci unikatneho
spracovania historie vzniku cistercianov, ich Zivote, rozvoji centra cistercianskeho
opatstva Citeaux arozsreni do celej Eurdpy, v Mestskej kniznici v Dijone vo
Franctizsku, ktora je od ¢ias Franctzskej revolucie (1789 az 1799) depozitarom tohto
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neocenitel'ného stredovekého pokladu cistrecianskeho radu. Toto nesmierne
bohatstvo je tiez svedectvom o fundamentalnom duchovnom, intelektualnom,
pol'nohospodarskom, hospodarskom a politickom hnuti v Europe, na ktorom sa
cisterciani v nemalej miere podielali. Je dostupné aj v digitalnej forme pre cely svet
na webovom sidle (patrimoine.bm-dijon.fr). V ramci tohto stiiboru je: historia klastora,
najpozoruhodnejSie diela rukopisov (vratane prvého skriptoria zo zaciatku 12.
storoCia a zverejnenych je 80 najdolezitejSich rukopisov), pohl'adnice a publikacie,
cistercianske fondy (napr. rukopisy z protoopatstiev) a hudba.

artes postales §
/et publications

Obrazok 1 Hlavna stranka Mestskej kniznice v Dijone s témou cistercianskeho radu
Zdroj: Mestska kniznica v Dijone

2 Zivot cistercianov odkazuje na inSpiracie ¢loveka
pre sticasné a budice generacie

Stadiom Zivotopisov vyznamnych podnikatelov, politikov, vedcov, inovétorov,
umelcov, pedagdégov, ¢i dalSich osobnosti sa dostavame k spolo¢nym
charakteristikdm atym su osobnostné vlastnosti, ako charakter, etika, systém,
disciplina, charizma, manazérske zrucnosti a analytické schopnosti s kritickym
vyhodnocovanim situdcii. A nezalezi, v akom obdobi ten-ktory ¢lovek zil. Takyto
¢lovek vedel nadchnut’ svoje blizke i $irSie okolie, ovplyvnit’ Zivoty I'udi a charakter
celej spolo¢nosti. Tato znalost’ sa v plnej miere potvrdila aj po takmer tisicro¢i, aka
dolezitd v manazmente je pre lidra, okrem odbornych vedomosti, charizma a
osvietenost'.
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2.1 InSpiracie pre manaZzment

Analyza zivota cistercianov a ich radu ukéze zaujimavé inSpiracie aj pre sucasny
svet riadenia organizacii, vratane medzinarodnych korporécii, pre manazérov a
riadenie ekonomiky.

2.1.1 InSpiracie pre manazérov

Atak to bolo, hodnotiac po takmer tisicro¢i aj v stredoveku, v ¢ase vzniku
arozvoji cistercianskeho radu prichodom mladého anglického S$l'achtica Bernarda
medzi cistercianov, ktory silou svojej osobnosti dosiahol v kratkom case spech
mladého radu. STub zlozil opatovi Stefanovi Hardingovi a stal sa zakratko §tvrtym
cistercianskym opatom. Coskoro sa prejavilo jeho nadanie a manazérske schopnosti a
stal sa jednym z najvyznamnejSich predstavitelov katolickej cirkvi a vytvoril rad
s vysledkami obdivovanymi v zapadnych demokratickych spolo¢nostiach aj po vyse
900 rokoch.

Sv. Bernard nebol len ¢lenom rehole, ale bol to ¢lovek velkého ducha, ktory
presahoval ,,obmedzenia“ reguly a stal sa jednym z najvacsich duchovnych autorit
doby. S odstupom storoc¢i sa dneSny svet pozera na dielo sv. Bernarda, Ze presiahlo
svoju dobu. Ani dnes nie je mozné pisat o pokore, Kristovom c¢lovecenstve,
krestanskej laske, ¢i mnohych inych aspektoch zivota cirkvi bez myslienok sv.
Bernarda. Temer od pociatku stal pri formovani cistercianov a mal velky vplyv na
formovanie ich duchovnosti a zasad zivota. AvSak sv. Bernard presahoval svojim
zivotom a dielom cisterciansky rad, o ¢om sa vedi tolko diskutované neskorsie
»porusovania“ nariadeni Generalnej Kapituly, ale zarovenl je to aj najvacsi prinos
cistercianov. Sv. Bernard je svojim zivotom vzorom. Zaujima sa o svet, cestuje, kaze,
intenzivne piSe listy mocnym sveta, zaklada klastory, agituje za krizova vypravu,
vystupuje proti heretikom, angazuje sa v rozmanitych problémoch vtedajsej
spolocnosti. A prave tymto meni nazeranie dobovej spolo¢nosti na ,,Sedych mnichov*.
Uz z nich nie je viac komunita, ktora t0zi zit' len utiahnuto, ale svoju angazovanost
prenasaju aj do centra spolo¢nosti a expanzia cistercianov pocas 12. a 13. storocia nie
je len prvym kultarnym zjednotenim Eurdpy, ale aj akymsi integraénym faktorom
celej ruralnej a feudalnej spolocnosti (Koptak, 2012).

Obdivuhodné je spajanie réznych spoloCenskych vrstiev a charita, kedze v
klastore a celom opatstve zili a pracovali l'udia z réznych spolocenskych vrstiev. A
tak sa pod jednou strechou ,,spojili deti bohatych rytierov a chudobnych poddanych,
ktori sa tam naucili vzajomne si vazit, podporovat’ a milovat’ jeden druhého*
(Vencko, 1927).

Opat mal vysoké postavenie v ramci cirkevnej hierarchie, bol aj ¢lenom
panovnickeho dvora a ziiCastiioval sa najvyssich rozhodovani na dvore. Opati, alebo
vysoki funkcionari z cistercianskych radov sa stavali aj radcami, diplomatmi, poslami,
vyjednavacmi, mediatormi, rozhodcami sporov a Casto tiez mierotvorcami. Rad
pozival zna¢nu uctu. Vela cestovali, navStevovali svetské i cirkevné centra, boli
vynikajuci recnici.

Pri pocte rehol'nikov, ktory sa v 13. storo¢i odhaduje na vySe dvadsattisic, by bolo
na pocudovanie, ak by cisterciani predstavovali nejaki homogénnu Struktiru. Stale
nesmieme stracat zo zretela, Ze k cistercidnom vstupovali c¢lenovia aj
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najvyznamnejSich rodov z celej Eurdpy. Neskor sa z nich stavali biskupi, kardinali,
papezi ¢i vel'mi blizki spolupracovnici kniezat a kral'ov. Zrejme aj na tychto postoch
sa snazili dodrziavat’ rehol'u a pri svojej Cinnosti vychadzali z podpory svojich
spolubratov, ¢o je logické aj vzhl'adom na mocenské postavenie cistercianov v 12. a
13. storo¢i (Winkler, 1981).

2.1.2 InSpiracie pre riadenie organizacii

Tretim opatom v Citeaux sa stal Stefan Harding. V tejto funkcii stravil dvadsatpat
rokov. Jeho organizacné schopnosti boli vynimocné. Zaviedol systém generdlnych
kapital a pravidelnych vizitacii. V roku 1119 ziskal oficidlne schvélenie pre Carta
Caritatis (Charta lasky), ¢o je dolezity dokument pre uznanie cistercianskeho radu,
stanovujuci jeho zjednocujuce principy. Krasne pisal a maloval, o ¢om sved¢i
zachovana Hardingova Biblia. Je nielen graficky zaujimava, ale aj blizka pévodnym
textom Starého zakona, pretoze Stefan Harding $tudoval Stary zakon v povodnom
jazyku v hebrej¢ine, konzultoval aj so Zidmi a prelozil Stary zakon do latin¢iny. Ked
sa stal opatom v Citeaux, dal prepisat’ do viacerych vydani tito opravenu verziu
zbavenu nanosov ziskanych pri prepisovani, ¢i prekladani.

Dva dobre zdokumentované riadiace mechanizmy, ktoré prijali cisterciani v 12.
storo¢i v Charte lasky st: 1) ro¢na vizitacia — povinna kazdoroc¢na previerka, pri
ktorej ,,dozorny* protoopat kontroluje iny klastor a spravanie jeho ¢lenov a 2) ucast’
na generalnej kapitule — vyroéné stretnutie v centrale radu v Citeaux, na ktorom sa
musel (boli aj vynimky) zucastnit’ kazdy opat. Tieto dva monitorovacie mechanizmy,
hoci boli v tom ¢ase inovativne, predstavovali pre cisterciansky rad urcité vyzvy, ¢o
predstavovali fyzické navstevy z jedného klastora do druhého (Finley, 2021).

Generalna kapitula — bolo hlavné zasadnutie opatov cistercianskych klastorov,
ktoré sa konalo kazdoro¢ne vo franciuzskom Citeaux. Mimoriadne zaujimavo su v
latinskom jazyku podrobne spracované zaznamy z generalnych kapitul cistercianov,
ktoré su zachytené v Stanovach generalnych kapitul cistercianskeho radu (Statuta).
Generalna kapitula bola vybavena zakonodarnymi pravomocami, rozhodovala o
vSetkych zavaznych otazkach tykajacich sa radu. Prijimala normy pre cisterciansku
rehol'u, ktorych dodrziavanie bolo kontrolované na vizitaciach. Ked’ze sa Generalnej
kapituly ztc¢astioval velky pocet opatov (stovky z vac¢Siny klastorov zo vsetkych
krajin) vytvoril sa riadiaci zbor 25 ¢lenného grémia opatov z Citeaux a 4 hlavnych
protoopatstiev (La Ferté — rok vzniku 1113, Pontigny — rok vzniku 1114, Clairvaux —
rok vzniku 1114, Morimond — rok vzniku 1115) a d’alSich ur¢enych osob. Generalna
kapitula bol ucinny model riadenia. Papez Inocent III. v roku 1215 odporucil projekt
Generalnej kapituly ako vzor pre vsetky existujuce rehole.

Vizitacie - pravidelné vizitacie umoznovali dobri znalost’ personalneho zloZenia
konventov materskych a dcérskych klastorov a ich celych vetvi radu. Bola to vel'mi
dobre prepracovana a funkéna persondlna politika vo vzdjomne prepojenych sietach
vd’aka filia¢nému systému tvorenému materskymi a dcérskymi klastormi, ¢o davalo
priestor k vymene informéacii o ich potrebach a rieSeniach jednotlivych klastorov.
Prechod mnicha z jedného klastora do druhého bol mozny s opatovym stthlasom, ak
si to vyzadovala konkrétna situacia, alebo aj opat bol preradeny do iného klastora. Ani
opatska hodnost’, aj ked’ dozivotna, sa v praxi neuplatiiovala. Cistercianski opati na
svoju funkciu aj abdikovali, alebo boli odvolani. Preto mézeme hovorit’ o flexibilite
persondlnej politiky. Takato mobilita osob dovol'ovala vedeniu rdadu pracovat’ so
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schopnymi jedincami, vychovavat’ ich a potom ich umiestnit’ na vhodné miesto.

Na cestach, ¢i uz na Generalnu kapitulu, alebo pocas vizitacii sa naucili vel'a
nového a tieto skisenosti priniesli domov. Konversi, ktori sprevadzali na ceste opata
ucili aj miestne obyvatel'stvo rdéznym remeslam, alebo polnohospodéarskemu
pretvaraniu krajiny.

Sietové prepojenie klastorov vytvaralo obdivuhodne zorganizovany
poriadok/systém - kazdy vedel, kde je jeho miesto, o ma robit, vSetko ,,Sliapalo ako
hodinky*, pripominajtc prisne zorganizovany zivot v 1li, alebo v mravenisku. Mali
denny letny a zimny rezim, z dovodu efektivneho vyuZivania slne¢ného svetla. Zeby
sa moderny svet v tomto inspiroval zavedenim zimného a letného ¢asu? Deni mali
vel'mi presne rozplanovany na minaty. To by sme asi v sucasnosti az do takych
detailov nezvladli, ale presnost’, lojalnost’ a systém by dnesnému modernému svetu
len prospel. V svojich zivotoch boli vedeni poriadkom a systémom (Diacikova,
Harni¢ar, Sojak, 2023). V organiza¢nej Struktire klastora sa pamaétalo na vsetky
¢innosti a podl'a toho bol obsluzny personal, ¢i mnisi nazyvani, napr. portas otvaral
a zatvaral dvere klastora, obsluhoval hosti a ked’ hosti nebolo, zaoberal sa d’al$imi
¢innost’ami, napr. s pomocnikmi sa staral o Satstvo ¢i postroje koni (Vencko, 1927).

V dokumente Zakladatel'ské pravo pre klastor boli detailne popisané prava, ale aj
povinnosti, ¢i uz fundatora (zakladatel’a klastora), jeho rodiny a potomkov a na druhej
strane klastora. Tiez do istej miery aj spdsob a proces kolonizacie a jej ciel’ v zmysle
osidlenia uzemia. Odovzdanie pddy klastoru malo aj politicky charakter, ¢o
znamenalo, ze fundator mal aj na konkrétne izemie politicky vplyv a tym zmiernoval
rozpinavost’ inych rodov. Z mnohych cistercianov sa stali radcovia, dvorania
a diplomati na kralovskych dvoroch. Sved¢i otom napr. informacne bohata
Zbraslavska kronika z klastora Zbraslav v Cechach (Charvatova, 2020).

Regula radu prikazovala mnichom davat almuznu a prejavovat’ pohostinnost’
v zmysle “treba vSetkych hosti, ktori pridu, prijat’ tak, akoby to bol Kristus®“. Tu
prameni ich dobro¢innost’ a charita. Aj Vv noci zatllani pocestni zvonili na dverach
klastora, mnisi im poskytli tito€iste a vd’acne im ukazali cestu, ako sa dostat’ bezpecne
Z hor, alebo zo skalnatych morskych pobrezi. Rozdavali jedlo chudobnym, vdovam,
sirotam a chorym a pocestnym poskytli aj ubytovanie (Woods, 2010).

Pre riadenie organizacii je inSpirujucim odkazom cistercianskeho radu ich
zivotaschopnost’ a reagovanie na zmeny. Vel'mi podstatny aspekt, reflektujiuci zmeny
V spolo¢nosti na zaciatku druhého tisicro¢ia nového letopoctu, predstavuje vstup
novych generacii do rehole. Novi adepti sl nosite'mi nielen generacnej obmeny, ale
tiez napomahaju vyvoju, vnitornej dynamike a vnasaju do spolocenstva nové
myslienky, ktorymi aktudlne zije okolitd spoloc¢nost. Tym sa, okrem externych
Cinitel'ov, vytvara vnitorny tlak nutiaci reholnt rodinu primerane sa vysporiadat
S meniacim sa svetom a menit’ vnitorné Struktiry pre lepSiu pripravenost’ prijimat’
zmeny. Tieto procesy mozeme dobre sledovat’ pocas reformy cirkvi v 11. storoci, ked’
vznikali nové, viac alebo menej Uspe$né monastické spolocenstva, snaziace sa
reagovat’ na okolity svet. Vystiznym prikladom su rytierske rehole. Na nich mame
vyborni moznost’ vidiet’ prispdsobovanie sa meniacim podmienkam pocas storo¢i.
Tie z nich, ktoré nenasli d’alSie pole posobenia po odlozeni meca, zanikli.
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2.1.3 InSpiracie pre riadenie ekonomiky

Princip ekonomického modelu bol postaveny na organizacnej Struktire radu
naprie¢ celou Eurdpou. Tento princip, odliSujuci cistercianov od inych mnisSskych
radov, bola centralnost’, t. j. podriadenost’ vSetkych klastorov nachadzajicich sa na
roznych miestach eurépskeho tizemia pod jeden ustredny organ — Generalnu kapitulu,
ktora bola tstrednym a kontrolnym orgdnom fungujucim s parlamentnymi pravami a
v jej rukach bola zdkonodarna a stidna moc. Az do zaciatku 15. stor. poskytoval tento
systém cistercianom velku stidrznost’ a prispieval k rozvoju v celej Europe (Wyrwa,
1999). Tento riadiaci model, pretrvavajuci dodnes, si osvojili vel'ké medzinarodné,
resp. globalne korporacie.

Praca zohravala dolezita ulohu v Zivote rehol'nikov a pripisoval sa jej aj duchovny
rozmer. Pre cistercidnov to bol aj prostriedok vnaSania bozieho poriadku do
nekultivovanej a drsnej prirody. Reholnici striktne odmietali vSetky prijmy, o ktoré
sa nepric¢inili vlastnou pracou. Jedinym darom pre nich mohla byt neobrabana poda.
Vedeli velmi presne prisposobit’ hospodarstvo i duchovny zivot lokalnym
podmienkam. Boli otvoreni novym trendom, boli flexibilni a na svoju dobu neobvykle
podnikavi. Lacna cistercianska produkcia vychadzala z dvoch dévodov — lacna
pracovna sila, ktora zabezpecovali konversi (civilni zamestnanci, neboli ¢lenovia
rddu) a velkokapacitnd vyroba. Napriek tomu, Ze po 100 rokoch bol pdvodny
ekonomicky model revidovany, bol efektivny, funkény a i dnes obdivovany. Zaviedli
VvV pol'nohospodarstve tzv. trojpolny systém, ktory spocival v rozdeleni obrabanej
pddy na 3 casti: jedna sa osiala na jar jarinou, druhd na jeseil oziminou a tretia sa
nepouzila, lezala thorom, odpocivala a na d’alsi rok sa to celé posunulo. Angazovali
sa aj v banskej ¢innosti a prevadzkovali naro¢né remeselné vyroby ako Zeleziarstvo,
¢i sklarstvo. To vSetko viedlo k velkému uspechu rddu v prvom obdobi jeho
existencie.

Prijmy mali z poberania desiatkov z prenajmov pody, resp. inych majetkov
a predovsetkym z obchodu, napr. vino, sol’, vlna a tiez prenajimali sklady pre tovary
urcené pre mestské trhy. Dokonca v obchodnych ¢innostiach uz vidiet’ prvky trhového
hospodarstva. Pocet Sikovnych a lojalnych konverSov rastol, comu napoméahal
populaény rast v zapadnej Europe a tiez fakt lepSieho (v zmysle vtedajSieho Zivota)
zaobchadzania, ako u svetskych majstrov a feudalov.

Prizna¢né pre cistercianov je uprednostiiovanie nehostinnych, bazinatych a
neobyvanych tizemi, v ktorych videli doslovné napifianie svojho poslania Ora et
labora. Cisterciani boli majstrami vodného inzinierstva. St znami ako skveli stavitelia
vodnych systémov. Technicky vytvorili v okoli klastora cely kolobeh Zivotodarne;j
vody, od jej hospodarskeho a celospolocenského vyuzitia az po ochranu prirody. Aj z
dnesného ekologického pohl'adu chvalyhodny cyklus hodny nasledovania.

Vel'mi Specifickou otazkou, spojenou s vystavbou cistercianskeho klastora a jeho
hospodarskych casti, st melioracné prace, ktoré mali prispdsobit” hydrologicky
nevhodny terén pre stavbu nového klastora a nasledné vybudovanie ,,inzinierskych*
sieti - drenazi, vodnych kanalov na privod pitnej vody, odvod splaskov, necistot a
vody, sluziacej na pohon hospodarskych zariadeni, zasobnikov vody, studni a pod. Aj
ked uvedena problematika stoji stdle na pokraji vedeckého zaujmu, prave tato
odborno-technicka ¢innost’ cistercianov, ako tvrdia pol'ské autorky (Bojes — Biatasik,
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Kwiatkowska — Kopka, 2010), sved¢i o velkom civilizaénom prinose a technickej
zdatnosti cistercianov.

Ak im prirodzeny vodny zdroj nepostaCoval, tak vedeli priviest vodu aj z
niekolkych desiatok kilometrov vzdialeného zdroja. Vyznamnu ulohu zohrali
vV odvodiiovani bazinatych oblasti drendznymi sietami. Na vystavbu vodnych
zariadeni pouzivali cisterciani r6zne materidly - drevené a terakotové potrubia, ¢i
murované kandly. Do ich vodného inzinierstva patrili aj rybniky, vodné priekopy,
uprava vodného toku okolitych riek a potokov, vybudovanie mlynov, atd. Rybniky
neboli urcené len na chov ryb a d’alSie hospodérske vyuzitie, ale svojou vodnou
plochou chranili klastor pred povoditami aj pred moznymi uto¢nikmi (Zacpal, 2006).
Tok vody vtekajucej do opatstva, alebo grangii (hospodarske dvory) bol riadeny tak,
aby postupne pohanal stroje a pomahal spractvat’ rozne produkty a vyuzivat’ rozne
technologie (vyroba muky, platna, piva a vina, spracovanie koze, zeleznej rudy,
sustruzenie, pranie, varenie...).

Vybudovanie preciznej vodovodnej siete sa netykalo len samotného klastora, ale
zasahovalo jeho pomerne §iroké okolie. VSetko zaviselo od polohy zdrojov vody,
vlastnosti terénu i velkosti klastorného arealu, zvlast jeho hospodarskej ¢asti. O
obrovskom rozsahu prac svedéia aj dnes zachované vodovodné systémy
V protoopatskom klastore v Morimonde vo Francuzsku (Cast’ hydraulického systému
je dodnes funk¢na), v Pilisi (Mad’arsko), ale o pomerne velkom rozsahu mézeme
hovorit’ aj v malom klastore, aky predstavuje napr. malopol’'sky klastor Szczyrzyc.
V klastore Spissky Stiavnik bol postaveny mlyn, z ktorého voda tiekla ku bielidlam
na platno a vosk, d’alej iSla mlynska voda do pivovaru, kde sa vyrabalo chutné pivo,
potom na miesto s drevenymi kladivami, ktoré tikli vinu na vyrobu platna a nakoniec
voda iSla ku garbiarom pomoct vyrobit kozu na obuv. Ked uz takto vSetkym
posluzila, vtiekla do podzemného kanala zobertic vsetky organické (nebola to
chémia!) nedistoty a zanechala vSetko v poriadku (Vencko, 1927). Aj z dne$ného
ekologického pohl'adu chvalyhodny cyklus hodny nasledovania. Aj pri rozvodneni
potok nenarobil skody, lebo sa reguloval pri hati.

Silu vody pouzivali na mletie pSenice, osievanie muky, valchovanie (splstovanie)
sukna a spracovanie koze. Popis stredovekého stroja, vyuZzivajuceho silu vody z 12.
storoCia sa zachoval v klastore v Clairvaux. Je pravdepodobné, Ze sa tento stroj
prekreslil a popisal 742-krat (tol’ko cistercianskych klastorov bolo v tom Case v
Europe) a dostal sa do vsetkych klastorov, ked’ze prakticky vsetky dosiahli rovnaky
stupen technickej vyspelosti.

2.2 InSpiracie pre spolupracu narodov

Cisterciani, vd’aka svojej organizacii riadenia medzinarodného radu, vyznamnou
mierou prispeli Kk prvej integracii europskych narodov. Raz do roka cestovali
z odlahlych Casti Eurdpy na zasadnutie Generalnej kapituly do Citeaux, ¢o bolo aj
viac ako 1 500 km z odl'ahlych casti severného Uhorska, ¢i Pol'ska a cesta trvala cca
1 mesiac, z ¢eskych krajov cca 3 tyzdne. Opati tak boli mimo svojho klastora 2
mesiace i1 viac. Cestovatel'ské aktivity korporaénych mnisskych spolocenstiev (napr.
cestovanie pri vizitaciach) prispievali K spolocensko-kulturnej a medzinarodnej
komunikacii a tym aj k integracii, ako je tomu aj dnes. Cesty vyuzivali aj na
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diplomatické misie, navstevu turisticky zaujimavych miest s nabozenskou tematikou
(napr. slavny klaStor Saint Denis v Parizi, kde je pochovany sv. Bernard), alebo aj na
nakup luxusného tovaru v Parizi. Cesty zdpadnymi eurépskymi krajinami, ktoré boli
oproti ¢eskym, pol'skym i uhorskym krajindm na vyssej civiliza¢nej irovni, opatov
vel'mi obohacovali. Museli sa vediet’ orientovat’ v inej politickej situdcii a v inych
zivotnych zvykoch, ¢o opatom otvaralo nové obzory a zoznamovalo ich so zapadnym
svetom, so zapadnymi kultGrnymi a civilizaénymi hodnotami. Na kapitule si
vymienali informacie a praktické skusenosti aj hospodarskeho charakteru. Dobra
znalost’ eurdpskych zdlezitosti ziskana na tychto cestdch a z medzindrodnych stretnuti
znamenala, ze boli velmi dobre vzdelani a informovani, ¢o sa vyuzivalo aj pri
panovnickych dvoroch a v diplomatickych sluzbach na vyznamnych postoch radcov,
dvoranov, vyslancov, diplomatov ¢i sudcov na kralovskych dvoroch (Homza, Sroka,
2009). Vdaka sv. Bernardovi sa stali cisterciani spolutvorcami eurdpskej kultary.
Vzhl'adom na dobre fungujiice vzajomné prepojenie jednotlivych klastorov mozno
tiez hovorit’ o prvej fungujicej informacnej sieti, ktoru cisterciani vybudovali v
Europe.

Poslanim radu cistercianov bolo okrem hlbokej naboznosti a pracovitosti Sirenie
umenia, kultary, vzdelania, spevu, hudby, osvety, lieCitel'skych, ale aj technickych
a pol'nohospodarskych zru¢nosti. Na svojich pocetnych cestach, ktoré viedli od
vychodu strednej Eur6opy na zapad a naopak, sa naucili vel'a nového a tieto skisenosti
nielen priniesli domov, ale ich cestou $irili d’alej a tak prirodzene ucili obyvatel'stvo
novym veciam. Na cestach opata sprevadzali aj konverSi, ktori ucili miestne
obyvatel'stvo roznym remeslam, ako tesarstvo, kovacstvo, tkacstvo, garbiarstvo,
obuvnictvo, krajéirstvo, pekarstvo, murarstvo a iné. Aj posvitné miesta, ako boli
kostoly vyuzivali cisterciani na vychovu a vzdelavanie jednoduchého obyvatel'stva.
Ked’ klastorné kostoly boli strohé, bez vyzdob a séch, okrem sochy Panny Marie, tak
v kostoloch pre verejnost’ to neplatilo. Tu mohli byt’ obrazy a sochy, ktoré¢ sluzili
nielen ako liturgické miesto, ale zaroven aj ako vychovné a vzdelavacie miesto.

Silu a potrebu vzdelavania si uvedomovali opati pocas ciest a vizitacii klaStorov,
ze nizka troven teologického vzdelavania v klastoroch, ale aj svetského vzdelavania
medzi poddanymi vedie v désledku nevzdelanosti az k Sireniu kacirskych myslienok.
Stefan Lexington, opat z Clairvaux, vyloboval u papeza Innocenta IV. posilnenie
ulohy vzdelavania a vroku 1245 bol zaloZzeny vzdelavaci institat v Parizi
a cistercianom boli udelené rovnaké prava vo vzdelavani, ako mali dominikani
a frantiSkani. Pretoze vzdelavanie bolo uréené pre cistercianske domy zo
vSetkych krajin, tak institat aj spolo¢ne financovali a ako spolo¢ny jazyk sa presadil
latinsky jazyk, ktory sa tak na dlhé storocia stal jazykom pre internacionalizaciu vedy.
Aj tento odkaz z davnej minulosti hovori o sile vzdelavania a jeho vel’kom vplyve na
vytvéaranie nazoru na okolity svet.

Rehol'a rozSirend na obrovskom uzemi s rozdielnym stupniom spoloc¢enského,
naboZenského a kultirneho vyvoja i povedomia a silne previazana so §l'achtickymi a
neskor aj mestiackymi rodmi prijimala I'udi, ktori nutne prinasali do rehole vlastnu
kultirnu ,,geneticka* vybavu. Tomuto procesu nebolo mozné zabranit. To, ¢o Casto
historiografia, ale aj niektori autori z cirkevného prostredia zvykni nazyvat’
porusovanim reguly a Stat(itov cistercianov, je podl’a nasej mienky dialekticky vyvoj
rehole, ktora ak chcela plnit’ svoje poslanie a prezit’, musela flexibilne reagovat’ na
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potreby doby a spolocCenstva, v ktorych sa nachadzala. Mnohé negativa vychadzali
skor z velkosti institucie (Lawrence, 2002).

Cisterciani boli vzdelani a ich cit pre pravo a spravodlivost’ bol vysoko ocenovany.
Cisterciansky pravny systém bol v tom Case velmi prepracovany. Cisterciani boli
vnimani ako vynikajlici pravnici a panovnici tieto ich schopnosti preto s obl'ubou
vyuzivali. Pre histdriu je zaznamenanych viacero vyznamnych udalosti pri uzatvarani
mieru medzi panovnikmi, dokonca aj medzi anglickymi a francuzskymi panovnikmi,
¢o nebolo jednoduché.

Europskym dedicstvom par excellence st reholné rodiny. Najmid na tych
reholnych rodinach, ktoré vznikli pocas stredoveku, najlepSie vidiet' ich enormny
kultarny prinos. Dnes vel'a hovorime o europskej integracii, ta vSak neustale o nieco
zakopéva a v sti€asnosti je aj ohrozena. V reholnych komunitach pritom po starocia
vidime nevidanu integracnu a internacionalnu silu a vytrvalost’, ktora preckala vsetky
burky eurépskej historie. Nielen to, samo o sebe by to bolo vel'mi malo. Prave rehole
st jednym zo silnych zakladov dneSnej eurdpskej slobody a demokracie. Stale
pretrvava omyl, ze korefimi eurdpskeho demokratického zriadenia st len antické
republiky. Cirkev zachovala a kontinualne rozvijala antické dedi¢stvo, zalozené na
uceni starogréckeho filozofa Aristotela, ktoré rozvijali odbornou diskusiou v
krestanskom duchu. Boj za samostatnost, slobodu cirkvi a jej nepodriadenost’
svetskej moci, 'udského Zivota, doraz na cnosti, v tom vidime skuto¢né korene
stcasnej demokracie. PretoZze pomohli vyrazne pochopit’ hodnotu zivota jednotlivca
a jeho osobnej slobody. Aj neskorsi rychly hospodarsky a kultarny rast novoveku len
nadviazal na horuckovité vzopitie spolo¢nosti v stredoveku.

2.3 Presah do sucasnej mediciny

V pravidlach klastora bol dodrziavany zivot mnichov v ,Sirokospektralnej
bohosluzbe, ktorej sticastou bola aj medicina. Dnes by sme to mohli prirovnat
Kk udrziavaniu telesnej a duSevnej rovnovahy ¢loveka. Klastorna medicina vytvarala
kompletni mozaiku klastorného zivota. Cisterciani vedeli, Ze slnko a jeho energia st
pre zdravie Cloveka prospesné a tiez, ze kultivované prostredie je lieCivé a preto
v okoli klastornej nemocnice boli krasne zahrady so spevavym vtactvom, lieCivymi
bylinami, na pestovanie ktorych uz v trinastom storo¢i vyuzivali sklenik a ovocné
sady. Lieky boli rastlinného pévodu z bylin pestovanych v klaStornych zahradach
a pripravovali sa v lekarnach.

V 14. a 15. storo¢i sa cistercidanski mnisi neobmedzovali len na S$tadium
starovekych traktatov o liecivych bylinach, ale rozsirili svoje poznatky klinickymi
skusenost’ami do takej miery, Ze vytvorili zakladnt terapiu choréb na priblizne pat
storo¢i. Mnohé cistercianske opatstva uchovali v svojich dobovych dokumentoch
dolezité poznatky o bylinnej medicine v stredoveku, ktoré st znovu objavované a
niektoré z tychto zloziek sa dodnes testuju v laboratériach vyznamnych univerzitnych
nemocnic alebo v ich partnerskych farmaceutickych spolocnostiach v zdpadnej
Eurdpe. Napriklad vedci z oblasti usnej, nosnej a krénej mediciny v si¢asnosti testuju
ucinok extraktov na baze vody, alkoholu a vytazkov Osmunda regalis (starosvetska
paprad’ kralovska) a Chelidonium majus (lastovicnik vacsi) na kultury buniek
rakoviny ucha. Niekol’ko sl'ubnych vysledkov bolo odovzdanych na vyvoj novych
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liekov, ktoré prechadzaju klinickymi skaskami a inym testovanim, aby vyhovovali
legislativnym poziadavkam. Na tiplné pochopenie stredovekych receptov sa vytvaraju
multidisciplinarne timy, zahffiajuce nielen medikov, bioldégov, farmaceutov a
chemikov, ale aj historikov, historikov mediciny, vedcov latinského a starogréckeho
jazyka, vratane vedcov z radov cistercianskych mnichov (Watt, Hayes, 2020).

2.4 Majstri v stavitel’stve a architektire - novy $tyl gotika

Globalnym pohladom na zachované rdzne cistercianske stavby, vratane
hospodarskych, je evidentne vidiet’ prepracovanu logickost’ a praktickost’ v kazdom
detaile spojenu s hlbokou symbolikou. To sa vyznamne odzrkadluje prave na
hospodérskych budovach, ktoré neraz dostali takmer chrdmovu podobu. Hlboky
zmysel pre detail na cistercianskych stavbach mozno nachadzat’ kontinualne cez celé
staroCia, nielen pocas prvych sto rokov ich existencie. Vyznamny je poznatok, ze
cisterciani kde prichadzali, pomahali aj pri stavbach a oprave mostov, ciest a inej
stredovekej infrastruktiry.

Cistercianska architektira je do velkej miery pravdepodobne preto takmer
dokonala, pretoze sa spojili v tom Case dve najsilnejSie autority - svetskd a cirkevna.
Po celej Europe sa v stredoveku vlastnymi rukami a umom konverSov a mnichov
stavali klastory, kostoly, hospodarske dvory a budovy, priCom je nesporne dolezita
uloha v pritomnosti a aktivite svetskych fundatorov a réznych donatorov, ucast
svetskych kamenarov a profesiondlnych stavebnych hut, ktoré nepochadzali z
rehol'ného prostredia. Cistercianska architektiira je povazovana za jeden z najkrajsich
Stylov stredovekej architektury arozSirenie nového Stylu - gotiky. Pdvodna
cistercianska architektira je typickd svojou jednoduchostou tvarov, technickou
vyspelostou, harmonickou cCistotou a eleganciou, drobnymi detailmi s vynimo¢nym
¢arom, pretoze ni¢ nemalo odvracat’ myslienky od Boha. Architektura cistercianov sa
vyznacovala jednoduchostou, sjasnym a prehladnym chramovym priestorom
presvetlenym dennym svetlom. Vonkajsi prejav krasy povazovali za skor rusivy, nez
povznasajuci vplyv na mnichov, lebo to ich odvadzalo od rozjimania a $tadia. V
priebehu 13. storocia sa tento asketizmus zac¢al postupne nartsat’, najma v kostoloch.
Hoci sakralnu architektiru charakteristicka pre cistercianov nie je celkom mozné
zov$eobecnit’ na jeden univerzalny typ, vo v§eobecnosti mozno povedat, Ze pre tto
rehol’'u bola charakteristickd redukcia tvarov a umiernenost’ architektonického vyrazu.

Je zaujimavé, Ze ako pristupovali cisterciani ku krestanskym stavbam, tak stavali
aj hospodarske budovy v grangiach, pretoze mali ndzor, ze aj pracou sa Boh oslavuje.
A tak ako starostlivo stavali chramy, tak rovnako stavali aj sypky, ¢i iné hospodarske
budovy. V 13. storo¢i zohrali cisterciani vyznamnu Glohu ako $iritelia nového slohu
— gotiky po celej Eurdpe atak ovplyvnili svojimi stavbami celoeurdpsky vyvoj
architektiry.

Zaver

Mostom medzi dejinami a suCasnostou je jedna zo zakladatel'skych idei
cistercianov, a sice kultivovanie krajiny. VSade kam cisterciani prisli, zvelad’ovali
krajinu, ktora ich obklopovala. Klastor bol pre nich rajom a tak, ako rajsku zahradu,
sa snazili formovat' aj zem, ktora im bola pridelena. To ich vtlaCanie svitosti i
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obycCajnym, prostym a profannym (vSedny, svetsky) veciam a ¢innostiam patri k
najhlbs$im odkazom dnesku. Toto zaroveni jednoduché ivzneSené posolstvo sa
realizuje aj udrziavanim kolektivnej pamite, tictou k dejinam a ich spozndvanim, lebo
poznavanie dejin je poznavanie ¢inov naSich predkov (Koptak, 2012).

Co sa tyka zaznamenavania udalosti, uchovania dokumentov a knih, aj v tomto
boli cisterciani precizni a zachovali, napriek cielenému ni¢eniu niektorych vladarov,
aj pre dne$né generacie neocenitelné bohatstvo. Cistercianske knihovne si vel'mi
bohaté a najdeme Vv nich vzacne rukopisy, zapisy z generalnych kapitul, listiny, knihy,
suborné pravidla radu, kroniky a d’alSie liturgické knihy. V knizniciach pracovali tzv.
opisovaci, ktori doslova opisovali knihy, vratane biblie a tak ziskavali nové vydania
predloh pre d’alSie klastory, ¢im boli Sirené aj technické informacie a know how aj pre
zaostalejsie kuty Europy.

Cisterciani su zrkadlom utvarania stredovekej spolo¢nosti a v ich zivote, postojoch
a konani sa zraci cela bohatost’ rodiacej a formujlcej sa zapadnej spolo¢nosti, ktora
pretrvava svojimi zakladmi dodnes. Je neoby¢ajne zaujimavé a in$pirativne zoznamit’
sa s ich zivotom pre sucasné i buduce generacie.

Resume

Since its foundation in 1098, the monastic order of the Cistercians has left behind
a respectable work preserved to these days. It is admired in the fields of politics,
society, science, medicine, economics, culture and art, charity work, construction and
architecture, soil cultivation, metal processing, the use of water energy, and the
creation of landscapes.

The Cistercians left behind a respectable work admired to these days in the fields
of politics, society, bringing together different social classes, science, economy and
management with an admirably organized system and the viability of responding to
changes, in medicine, culture, art, education, charity work, construction, architecture,
technical development, soil and landscape cultivation, environmental protection,
metal processing, in the use of water energy up to landscape creation. The Cistercians
are a mirror of the formation of medieval society, the integration of European nations,
and in their life, attitudes and actions, the entire richness of the birthing and forming
Western society is reflected, and its foundations continue to this day. The added value
of the publication is the extraction from the life of the Cistercians in the form of
inspiration for current and future generations.

The article deals with specific achievements and inspirations for managers and
management even today, as well as inspirations for the management of international
organizations. The principle of the economic model was built on the organizational
structure of the order across Europe. This principle, distinguishing the Cistercians
from other monastic orders, was centrality, i.e. the subordination of all monasteries
located in different parts of the European territory under one central authority - the
General Chapter, which was the central and controlling authority functioning with
parliamentary rights and in whose hands was legislative and judicial power. Until the
beginning of the 15th century this system provided great cohesion to the Cistercians
and contributed to development throughout Europe. This management model, which
persists to these days, has been adopted by large international or global corporations.
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The Cistercians, thanks to their organization of the management of the
international order, contributed significantly to the first integration of European
nations. Once a year, they traveled from remote parts of Europe to a meeting of the
General Chapter in Citeaux, which was more than 1,500 km from remote parts of
northern Hungary or Poland, and the journey took about one month, from the Czech
regions about 3 weeks. The abbots were away from their monastery for two months
or more. The travel activities of corporate monastic communities (e.g. travel during
visitations) contributed to socio-cultural and international communication and thus
also to integration.

The Cistercians were educated, and their sense of law and justice was highly
valued. The Cistercian legal system was very elaborate. The Cistercians were seen as
excellent lawyers, and the monarchs therefore liked to use their skills. For history,
there are several significant events in making peace between kings, even between
English and French kings, which was not easy.
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