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Zelené podnikanie: vysledky praktickej edukacie Studentov
v oblasti udrzatel’ného podnikania

Green business: results of practical education of students
in the field of sustainable business

Erika LOUCANOVA, Martina NOSACOVA
Abstrakt

Cielom tohto prispevku je vyhodnotit vnimanie a podnikatel'sky
potencial Studentov Technickej univerzity vo Zvolene vo vztahu
k integracii problematiky zelenej ekonomiky do vyucby projektového
manazmentu a manazmentu inovacii. Prispevok vychadza zo zisteni
z realizovanej prednasky a workshopu s nazvom ,,0dvaz sa a zacni svoje
zelené podnikanie pocas Stadia!“. Ako primarna metéda vyskumu bol
pouzity cieleny prieskum prostrednictovm dotaznika. Vysledky
cieleného prieskumu ukazali mimoriadne pozitivny postoj Studentov
k zelenej problematike; 93,75 % respondentov povazuje Zelené
podnikatel'ské projekty a inovacie za potrebné a 100 % by uvitalo
prislusny predmet, s presvedCenim, Ze to zvysi ich Sance na uplatnenie
na trhu prace. Suhrnné vysledky potvrdzuju silny stilad medzi vnimanou
dolezitostou zeleného podnikania, presvedcenim o jeho kariérnom
prinose a vysokym podnikatel'skym potencialom Studentov.

KPuacové slova: Zelené podnikanie. Vzdelavanie. Udrzatel'né podnikanie.
Ekologické inovacie.

Abstract

The aim of this paper is to assess students' perception and
entrepreneurial potential at the Technical University of Zvolen
regarding the integration of green economy topics into the teaching
of project management and innovation management. The study is
based on findings from the lecture and workshop titled "Dare to start
your green business during your studies!" A targeted survey using a
questionnaire served as the primary research method. The survey
results showed an extremely positive attitude among students towards
green issues; 93.75% of respondents believe that Green Business
Projects and Innovations are necessary, and 100% would welcome
the relevant course, believing it would enhance their chances in the
job market. Overall, the findings confirm a strong link between the
perceived importance of green entrepreneurship, the belief in its
career benefits, and the high entrepreneurial potential of students.
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Uvod

Vzdelavanie sa v sucasnosti dynamicky prisposobuje technologickému pokroku
ameniacim sa spolofenskym podmienkam, pricom kladie doéraz na inovativne
metody, ktoré rozvijaju kompetencie potrebné na zvladanie globalnych vyziev.
Zaroven rast svetovej populacie a ekonomiky vytvara tlak na prirodné zdroje, ¢o
zvyrazituje potrebu prechodu na zelen ekonomiku zalozeni na efektivhom
a udrzatelnom vyuzivani zdrojov. Tento prechod si vyzaduje kvalifikovanu pracovnu
silu, schopntl reagovat’ na nové poziadavky trhu, ¢o vedie k rasticemu dopytu po
technickych zru€nostiach a Specializovanom vzdelani. Vznika potreba vytvarat’ nové
ucebné a studijné odbory zamerané na zelenu transformaciu a podporovat’ rozvoj
klucovych kompetencii. Univerzity tak zohravaji zasadnt rolu nielen vo vyskume
a inovaciach, ale aj v priprave odbornikov pre ekologicky orientovanu prax. Integracia
témy zelenej ekonomiky do vyucby projektového manazmentu a inova¢ného riadenia
tak predstavuje aktualnu vyzvu, ktord zodpoveda sicasnym trendom a potrebam
praxe. Z tohto dovodu sa pozornost’ sustred'uje na hodnotenie vnimania tejto
problematiky zo strany Studentov Technickej univerzity vo Zvolene prostrednictvom
skiimania ich postoja k zelenym podnikatel'skym projektom a inovaciam.

1 Teoretické vychodiska

Ako uvadzaju niektori autori (Sharma, 2022; Chituc, 2021; Goldin a kol., 2022),
vzdeladvanie v stcCasnosti, na zdklade vyvoja technolégie a roznych socidlnych
kontextov, je o poskytovani novych vyucovacich a vzdelavacich metdd
a inovativnych postupov. Ucebné metédy dnes motivuju Studentov, aby rozvijali
ziaduce kompetencie a zrucnosti, aby mohli Celit’ globalnym, regionalnym a lokalnym
problémom dneska a budicnosti. V tomto zmysle sa metdody ucenia stavaji
flexibilnymi a aktivnymi, a tak nasledne vznikaju nové techniky uéenia a Specifické
aktivity, ktoré ich podporuju (Kaputa a kol. 2022) a rozvijaji multidisciplinarne
inovacie vo vzdelavani.

Rast svetovej ekonomiky a po¢tu obyvatel'ov na Zemi vyvija neudrzatelny tlak na
zdroje. Zvysujuci sa dopyt méd vplyv na vysSie ceny a vyvolava ekonomicki
nestabilitu. Vychodiskom je zelend ekonomika, ktord sa vyznacuje efektivnym
vyuzivanim zdrojov a minimalnymi negativnymi vplyvmi na Zivotné prostredie
(RUZ, 2022). Ochrana Zivotného prostredia a zelena ekonomika sii v su¢asnosti na
vzostupe (Fan and Wang, 2024). Aktualne trendy kladu Coraz vacsi doraz na
ekologickost’ a dlhodobu udrzatelnost’ vo vsetkych oblastiach spolocenského Zivota
a ekonomiky, vratane priemyslu. Pri vyrobe jednotlivych produktov sa spotrebuva
coraz menej energii a vyuzivaju sa trvalo udrzatelné a recyklovatelné materialy.
Poziadavky trhu prace sa menia a z toho vyplyvajica otazka ako ziskat' buducich
odbornikov v oblasti zelenej ekonomiky je Coraz diskutovanejsia. Aktualnou vyzva je
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teda identifikovat’ nové trendy v oblasti vzdelavania a pripravy buducich odbornikov
pre trh prace vo vztahu k prioritdm a trendom v zelenej ekonomike a ochrane
zivotného prostredia (Martinez-Fernandez et al., 2010). Aktualnou témou sa nasledne
stava aj otazka moznosti vytvorenia novej skupiny ucebnych a studijnych odborov
vzdeldvania, ktoré reflektujii na zelenu transformaciu spolo¢nosti. Prax ukazuje, ze
Slovensko potrebuje predovsetkym vytvorit' a nasledne d’alej rozvijat zékladiu
odbornikov schopntl efektivne reagovat’ na environmentalne vyzvy, zmenu klimy
myslenie, digitdlne a podnikatel'ské zru¢nosti, ale aj na zavadzanie
interdisciplindrnych a participativnych vzdeldvacich pristupov buda klacovymi
schopnostami potrebnymi pre rozvoj environmentalneho vzdelavania (RUZ, 2022).

Univerzity musia brat’ vazne svoju tlohu byt spolocenskymi a socidlnymi lidrami,
ulohu pri ul'ahCovani pristupu podnikov k inovaciam a transferu technologii Sirenim
vysledkov ich vyskumu a poskytovanim know-how na jeho implementaciu, ale najma
ulohu pripravy Studentov pre potreby praxe (Bratianu, 2007; Hansen a Bjerkhaug,
2017). V kontexte ekologického aj trvalo udrzatelného hospodarstva budu jednotlivcei
potrebovat’ zakladné vsSeobecné kompetencie v oblasti udrzatelnosti. V pripade
ekologického hospodarstva su vSak zaroven nevyhnutné aj technicky orientované
zru¢nosti, ktoré su potrebné na vykon tzv. zelenych pracovnych miest. Pojem zelené
pracovné miesta nema jednotnl, vSeobecne akceptovani definiciu, ked’Zze rdzne
institicie a autori ho vymedzuju odlisne. Ide o Siroky a dynamicky koncept, ktory je
narocné presne ohranicit’ jednou univerzalnou definiciou. Vo vSeobecnosti vSak
mozno zelené pracovné miesta charakterizovat’ ako formy zamestnania, ktorych
podstatou su aktivity zamerané na ochranu a zlep$ovanie Zivotného prostredia, ako aj
na efektivne a udrzatené vyuzivanie prirodnych zdrojov bez ich poskodzovania
(Ozgiin, 2025). KI'a¢ovym predpokladom pre rozvoj ekologického hospodarstva je
preto existencia kvalifikovanej pracovnej sily so zodpovedajucim odbornym
vzdelanim. Z tohto dévodu je nevyhnutné zamerat’ vzdelavacie aktivity na odbornti
pripravu v Specifickych technickych oblastiach, ktoré si tento segment trhu prace
vyslovne vyzaduje (Vacvalova et al., 2019; Loucanova et al., 2025).

Na zaklade uvedeného, integracia problematiky zelenej ekonomiky do vyucby
projektového manazmentu a manazmentu inovacii, je v stilade so sucasnymi trendmi
a reflektuje poziadavky praxe. Vzhl'adom k uvedenému sa tento ¢lanok zameriava na
hodnotenie vnimania tejto skutoCnosti ,,Zelenych podnikatel'skych projektov
a inovacii* zo strany Studentov na Technickej univerzite vo Zvolene.

2 Material a metédy
Metodiky prispevku pozostavaju z niekol’kych faz:

1. Priprava prednasky a workshopu

2. Realizacia prednasky zamerana na motivacnu a diagnosticku fazu ziskavania
postojov cielenej skupiny respondentov na “Zelené podniaktel'ské aktivity a
inovacie”, kde cielova skupina respondnetov boli Studenti Technicke;
univerzity vo Zvolene,
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3. Realizatnd faza zamerania na aplikaéni cast — Workshop, kde Studenti
navrhovali kreativne a inovativne podnikatel'ské aktivity zamerané na zelené
podnikanie.

4. Vyhodnotenie zisteni.

Priprava prednaSky a workshopu vyustila diia 14. aprila 2025 o 14:00 na Katedre
marketingu, obchodu a svetového lesnictva do realizacnej fazy. Tato predstavovala
klucova aktivitu v ramci realizacie projektu KEGA 016TU Z-4/2025 - Integracia
vybranych aspektov zelenej ekonomiky do vyucby projektového manazmentu
a manazmentu inovdcii. Cielom bolo stimulovat a motivovat Studentov na
podnikatel'ské aktivity so zameranim na zelené podnikanie uz pocas ich $tudia.
Program bol rozdeleny do viacerych faz s cielom najprv motivovat a nasledne
prakticky zapojit’ ucastnikov do procesu formulacie podnikatel'ského zameru.

Motivac¢nu cast’ prednasky viedli Studenti, ktori sa uz pocas svojho studia aktivne

.....

skusenosti s prepojenim teoretickych vedomosti zo Studia do realnej praxe.

Bezprostredne po prednaske prebehla diagnosticka faza zberu dat. Ugastnici (Studenti)
boli poziadani o vyplnenie $pecializovaného dotaznika zameraného na ich postoje,
vedomosti a zdmery v oblasti zeleného podnikania, projektov a inovacii. Kazdy
Student mal moznost doborovolne sa zucastnit cieleného prieskumu. Niektori
Studenti vyuzili moznost’ dobrovolnosti a napriek pritomnosti na danej akcii sa
nasledného prieskumu nezucastnili. Dalsou ¢astou tohto dotaznika bolo aplikovanie
metodiky Podnikatel'skd pyramida 5-4-3-2-1 (Entrepreneurial Pyramid 5-4-3-2-1,
vyhodnotenie ich podnikatel'ského potencialu a zakladnych predpokladov pre zeleny
zamer. Cielom tejto metddy je inSpirovat’ Studentov k podnikatel'skému mysleniu
arozbor skutoéného podnikatel'ského pribehu. Zaroven Studneti ziskaji nové
poznatky o osobnosti podnikatela, o jeho vlastnostiach, mysleni, praci, ispechoch
a neuspechoch, ako aj jeho charaktere. Pomocou tejto aktivity sa u Studentov rozvija
myslenie, samostatnost’, jasné vyjadrenie, ¢itanie s porozumenim, analyza a triedenie
informadcii, selektovanie informacii na dolezité a menej dolezité, vyber podstatnych
pojmov a kl'iCovych slov (Fogeltovanova, 2021).

Nadvézne na ziskavanie dat o postojoch Studentov k rieSenej problematike sa
realizoval workshop, kde sa tUcastnici prakticky venovali spracovaniu svojich
zelenych podnikatel'skych zamerov. Hlavnou metodikou tohto workshopu bolo
spracovanie zdmerov do vizualnej a Struktirovanej formy tzv. ,,domcekov®.
,Domcek® slazil na komplexné 3D zobrazenie a analyzu podnikatel'ského planu
z nasledujucich kl'aicovych hl'adisk:

e Stratégia: Definicia dlhodobého smerovania a ciel'ov zeleného podniku.

e Piliere podnikania: Identifikacia hlavnych (nosnych) prvkov podniku.

e Zékladné kamene zameru: Specifikdcia neotrasitelnych hodnét, vizie
a kl'ac¢ovych kompetencii.
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e Potrebné vstupy: Analyza nevyhnutnych zdrojov (Pudskych, finan¢nych,
materialnych, technologickych) pre spustenie a prevadzku zeleného
podnikania.

e Transparentné konanie: Zabezpecenie etického, spolocensky zodpovedného a
transparentného pristupu v rdmeci celého podniku.

Takto Strukturovany workshop umoznil nielen generovanie napadov, ale
predovsetkym ich Struktiralne a kritické myslenie z pohladu udrzatelnosti
arealizovatelnosti podnikatel'skych projektov v kontexte zelenej ekonomiky.
Vystupy z dotaznika a spracované ,,domceky* predstavuju cenny datovy korpus pre
nasledni analyzu a vyhodnotenie v ramci vedeckého skiimania podnikatel'ského
potencialu Studentov.

Nasledne boli ziskané data spracované do vysledkov. Kvantitativne udaje boli
vyhodnotené prostrednictvom popisnej Statistiky — percentualne vyhodnotenie
a kvalitativne udaje boli vyhodnotené vizualne. Nasledne boli ziskané vysledky
zosumarizovang.

3 Vysledky a diskusia

Na zéklade realizovanej prednasky a workshopu s nazvom ,,ODVAZ SA A ZACNI
SVOJE ZELENE PODNIKANIE POCAS STUDIA!, vid’ obrazok 1, realizované
na zéklade projektu KEGA 016TU Z-4/2025 - Integrdacia vybranych aspektov zelenej
ekonomiky do vyucby projektového manazmentu a manazZmentu inovdcii sme
vyhodnotili zistenia vyplyvajlice z tejto motivacno-odborno-vyskumnej akcie.

Obrazok 1: Prednaska a workshop ,,ODVAZ SA A ZACNI SVOJE ZELENE PODNIKANIE
POCAS STUDIA!«

Pramen: Vlastné spracovanie

11
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Ugastnikmi prednasky a workshopu boli §tudenti Technickej univerzity vo Zvolene.
Ti sa okrem ziskanych vedomosti a skusenosti od inych Studentov podnikajucich
subezne so Studiom na univerzite, zacastnili aj cieleného prieskumu pre potreby
realizovaného projektu KEGA, ako aj workshopu zameraného na tvorbu vlastného
podnikatel’ského zameru orientovaného na zelené podnikatel'ské aktivity. Tabul'ka 1
charakterizuje vysledky zisteni z prvej Casti cieleného prieskumu zameraného na
vnimanie a postoje k “zelenym podnikatel'skym projektom a inovaciam”.

Tabulka 1: Vysledky cieleného prieskumu

Sthrn
, Kategoria Pocet | Percento | (Potrebné
Otdzka odpovede  |(N=16) |(%) |/ Skér
potrebné)
Ano 51 31,25%
Q1: Su podrla vas Zelené A2 o
podnikatel'ské projekty a inovacie Skor dno 10} 62,50% 93,75%
potrebné? Neviem 1 6,25%
Skor nie/Nie 0 0,00%
Q2: Uvitali by ste v ramci tadia Ano 10| 62,50%
oo spbenie lsrino | 6| 31504 1m0
a inov}a,icii‘l; Yeh proj Neviem/Skor
’ nie/Nie 0| 0,00%
Q3: Myslite si, e ziskané vedomosti | Ano 9| 56,25%
0 Zelenych podnikatelskych gy g 7| 43.75%| 100,00%
projektoch a inovaciach zvysia vase . ~
Sance na uplatnenie sa na trhu prace? Neviem/Skor
" | nie/Nie 0 0,00%
Ano 7| 43,75%
Q4: Mate zaujem podnikat’ popri Skor ano 5| 31,25% o
vysokoskolskom $tudiu? . 75,00%
) Neviem 3] 18,75%
Skor nie/Nie 1 6,25%

Prame: Vlastné spracovanie
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Predlozena tabul’ka zhfiia zistenia z dotaznika zameraného na postoj vysokoskolskych
Studentov k dolezitosti ,,Zelenych podnikatel'skych projektov a inovécii®, ich zaujmu
o prislusné vzdelavanie a podnikatel'ské ambicie. Celkové vysledky indikuju
mimoriadne pozitivny postoj Studentov k tejto problematike, pricom dopyt po
vedomostiach v oblasti zelenych inovacii je jednoznacny.

Otézka tykajuca sa potrebnosti Zelenych podnikatel'skych projektov a inovacii ziskala
takmer jednotny sthlas. Az 93,75 % respondentov (15 z 16) potvrdilo, Ze tento typ
projektov a inovacii povazuje za potrebné (4no — 31,25 %) alebo skor potrebné (Skér
ano — 62,50 %).

Odpovede na otazky stvisiace so Stadiom a trhom prace su 100 % pozitivne, ¢o
predstavuje najsilnejsie zistenie prieskumu. 100 % Studentov by uvitalo alebo skor
uvitalo zaradenie predmetu venujiceho sa ,,Zelenym podnikatel'skym projektom
a inovacidm* do Studijného planu, resp. zameranie predmetu Projektovy manazment
a manazment inovacii na zelené inovacie a projekty, ako aj zelené podnikanie,
nakol’ko komplexne prevladal silny sthlas (4no — 62,50 %) s touto skutoénostou.

Rovnako 100 % respondentov je presvedCenych, Ze ziskané vedomosti o ,,Zelenych
podnikatel'skych projektoch a inovaciach® zvysia alebo skor zvysia ich Sance na
uplatnenie sa na trhu prace. Studenti povazuji zelené zrucnosti za kIu¢ovi
konkuren¢nu vyhodu a aktivne pozaduji prislusné vzdelanie.

Zistenia taktiez potvrdzuju vysoky podnikatel'sky potencial v rdmci ciel'ovej skupiny.
A7 75 % respondentov vyjadrilo zaujem (4no — 43,75 %) alebo skor zaujem (Skér
ano — 31,25 %) podnikat’ popri vysokoskolskom §tidiu. Len mala cast’ (6,25 %) ma
skor negativny postoj k podnikaniu pocas studia.

Nasledne Studenti mali moznost’ vyplnit’ v ramci dotaznika Podnikatel'skii pyramidu
5-4-3-2-1 (Entrepreneurial Pyramid 5-4-3-2-1, alebo nazyvana aj ako Podnikatel’ska

.....

1 Emécie

2 Neuspechy (stvisiace s podnikanim)

3 Uspechy(stvisiace s podnikanim)

4 KTacové aktivity, ktoré podnikatel’ vykonal
5 Vlastnosti podnikatel’a
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Na zéklade vyplnenych dotaznikov, ako najcastejSie vnimané vlastnosti, ktoré vedu
k uspechu v zelenom podnikani a aj v podnikani v§eobecne su vnimané nasledovné:

Emaécie alebo pocity, ktoré prevladaju alebo sa spajaji s podnikanim si:

> S§tastie, radost’, sebarealizacia —27,8%
» zaujimavost — 5,6%

Aktivity, ktoré respondenti spajaji s nedspeSnym konanim:

» zI¢é naplanovanie (naprogramovanie),
chyby —22,2%

» nezikanie dostato¢ného vzdelania —
22,2%

» Finan¢né problémy — 16,7%
» Materialne zabezpecenie — 16,7%

Uspechy sa sustred’ujii najma na akademicka a mikro-podnikatel’ska sféru:

» predaj, trzby z podnikania — 33,3%

» dosiahnutie vzdelania — 33,3%

» zalatie podnikania a umiestnenie sa
na trhu — 27,8%

» aktivity  spojené s podnikanim
a vol'nym ¢asom —27,8%

Studenti povazuju za kPa€ové aktivity, ktoré podnikatel’ mé robit*:

» nevzdat sa—22,2%

» robit’ nové veci— 16,7%
»  komunikovat’ — 16,7%
» vzdelavat' sa—11,1%

NajcastejSie vnimané vlastnosti, ktoré vedu k aspesnému podnikaniu a teda aké by
mal mat’ podnikatel’ uvadzali:

ciel'vedomost’ — 50%
ambicioznost’ — 27.8%
tvorivost’ — 27,8%
vzdelanie — 22,2%
zodpovednost’ — 22,2%
sebavedomost’ — 22,2%

= Ivvvvv
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Studenti povazuji za kli¢ové akcie technicku realizaciu podnikatel'skych projektov,
ale aj mentalnu odolnost’ a vytrvalost’ (nevzdat’ sa). Preto v ramci realizacnej Casti
workshopu v skupinach (podnikatel’skych timoch) mali kreativne navrhniit’ a vytvorit
svoj vlastny zeleny podnikatel'sky projekt ainovaciu. Tento néasledne
pretransfomovali do 3D podoby vystupu podnikatel'ského zameru —
charakterizujuceho podnikatel'sky dom, kde strecha prezentovala stratégiu ich
podnikania, mury — piliere podnikania, zaklady — zakladné kamene podnikania, dvere
— potrebné vstupy pre podnikanie a oknd — transparentnost’ podnikania. Vybrané
vysledky ich kreativnych a tvorivych navrhov su znazornené na obrazku 2.

Obriazok 2: Podnikatel'ské timy a ich kreativne navrhy na zelené podnikatel’ské aktivity

Prameii: Vlastné spracovanie

Vysledky realizovaného prieskumu podporuju teoretické vychodiska, ze univerzity
musia prebrat’ vaznu ulohu spolocenskych lidrov a pripravovat’ Studentov pre potreby
praxe v zelenej ekonomike. Prezentované vysledky poskytuju empiricky zaklad pre
dalSie rozvijanie a optimalizaciu kurikal zameranych na integraciu zelenej
transforméacie do vzdelavacieho procesu na Technickej univerzite vo Zvolene.

Zaver
Sthrnné vysledky poukazuju na silny stlad medzi vnimanou délezitostou Zeleného
podnikania, presvedcenim o jeho kariérnom prinose a osobnym zaujmom Studentov

otiato oblast. Studenti si vramci tejto problematiky mimoriadne angaZovani
a orientovani na buduce ekologické a ekonomické trendy.
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KIacové zistenia z realizovaného cieleného prieskumu a Podnikatel'skej pyramidy
jednoznacne potvrdzuju potrebu a dopyt po inklazii zelenej ekonomiky do studijnych
programov:

e az 100 % Studentov by uvitalo alebo skor uvitalo zaradenie predmetu
venujuceho sa ,Zelenym podnikatel'skym projektom a inovaciam®™ do
Studijného planu.

e Rovnako 100 % respondentov je presvedcenych, ze ziskané vedomosti
0 Zelenych projektoch zvysia ich Sance na uplatnenie sa na trhu prace, ¢im sa
zelené zrucnosti stavaji kl'acovou konkurencnou vyhodou.

e 75 % Studentov vyjadrilo zdujem podnikat’ popri vysokoskolskom Stadiu , ¢o
sved¢i o vysokom podnikatel'skom potenciali v ramci cielovej skupiny.

Na zéklade tychto zisteni mo6zeme konStatovat’, ze Studenti vykazuju silny zaujem
ateda vysoky dopyt po vedomostiach o zelenych podnikatel'skych projektoch
a inovaciach, a navyse ziskanie tychto vedomosti vnimaju ako konkurené¢nu vyhodu
a vysoky podnikatel'sky potencial.

Resume

The overall results show a strong correlation between the perceived importance of
Green Entrepreneurship, the belief in its career benefits and the students' personal
interest in this area. Students are extremely engaged in this issue and oriented towards
future ecological and economic trends.

Key findings from the conducted targeted survey and the Entreprencurial Pyramid
clearly confirm the need and demand for the inclusion of the green economy in study
programs:

e 100% of students would welcome or rather welcome the inclusion of a course
dedicated to "Green Business Projects and Innovations" in the study plan.

e 100% of respondents are convinced that the acquired knowledge about Green
Projects will increase their chances of applying for a job in the labor market,
making green skills a key competitive advantage.

e 75% of students expressed interest in starting a business alongside their
university studies, which indicates a high entrepreneurial potential within the
target group.

Based on these findings, we can conclude that students have a high demand for
knowledge about green business projects and innovations, and they perceive acquiring
this knowledge as a competitive advantage and high entrepreneurial potential.

Pod’akovanie

Prispevok vznikol v ramci projektov KEGA 016TU Z-4/2025 Integracia vybranych
aspektov zelenej ekonomiky do vyucby projektového manazmentu a manazmentu
inovacii a projektu VEGA 1/0513/25 Biznis model inovacii zalozenych na principe
udrzatelnosti.
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