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Prihovor $éfredaktora
Vazeni Citatelia,

od VI. ro¢nika ¢asopisu REFLEXIE - Kompendium teérie a praxe podnikania, ktory zacal
v roku 2022 predkladame vedeckej obci, Sudentom, ale i podnikatel'om a d’alSej verejnosti
jeho reediciu, ktord ma ambiciu zaradit’ sa ku kvalitnym slovenskym vedeckym casopisom
z oblasti manazmentu a ekonomiky podnikania.

Casopis REFLEXIE - Kompendium teérie a praxe podnikania za¢al vychadzat' v roku
2017. Prvych 5 rokov bola periodicita Styrikrat ro¢ne a od roku 2022, ked’ Casopis
prechddza na novy formét, je periodicita dvakrat ro¢ne. Casopis vydava Katedra
manazmentu na Pedagogickej fakulte Katolickej univerzity v Ruzomberku. Uverejnené
prispevky st recenzované dvoma nezavislymi odbornikmi v anonymnom recenznom
konani.

Vedecky casopis REFLEXIE — Kompendium teorie a praxe podnikania prinédsa, ako je
zrejmé z jeho titulu - praxou overent tedriu, resp. tedriu overenu v praxi. Prvych 5 rokov
sa venoval predovsetkym oblasti hodnotenia vykonnosti podniku prostrednictvom modelu
Styroch vyvazenych perspektiv Balanced scorecard (BSC - finan¢na perspektiva,
zakaznicka perspektiva, perspektiva internych podnikovych procesov a perspektiva
ucenia sa a rastu), ¢o je holistickym nastrojom strategického manazmentu organizacii.

Casopis prinasa vedecké, odborné a diskusné prispevky a analytické $tadie z oblasti
ekonomickej tedrie, hospodarskej politiky, podnikového manaZzmentu, manazmentu
organizacii verejnej spravy, environmentalneho manazmentu, marketingu, informa¢nych
systémov a technolégii v riadeni, matematického modelovania a Statistickych metod,
prierezovych a odvetvovych ekonomik, ako aj regiondlneho rozvoja v domécom
a medzinarodnom prostredi. Taktiez aj profily vyznaénych slovenskych a svetovych
ekondmov, recenzie teoretickych a odbornych prac a spravy z vedeckého zivota.

Zamerom vydavatel'a ¢asopisu je vytvorit’ priestor pre autorov z vedecko-vyskumnych
a vzdelavacich institucii, ako aj pre autorov z podnikovej praxe, ktori majia zdujem zdiel’at
svoje vysledky vyskumov, skusenosti a postrehov, ¢im prispeji k tvorbe novych
poznatkov v oblasti riadenia podnikov.

Véazené damy a pani, verime, Ze Casopis REFLEXIE — Kompendium tedrie a praxe
podnikania, si medzi vami najde lojalnych Ccitatelov, ktori v fiom ziskaji pre svoju

.....

Casopisu a tiez jeho prispievatel'om.

V Ruzomberku, december 2025 Ing. Anna Diacikova, PhD.
Séfredaktor



Anna Diacikova.:
Predhovor

Chief editor speech

Dear readers,

from VI. edition of REFLEXIE journal - Compendium of theory and business practice,
which started in 2022, we present to the scientific community, students, but also
entrepreneurs and other members of the public its re-edition, which has the ambition to be
included among the high-quality Slovak scientific journals in the field of management and
business economics.

The journal REFLEXIE - Compendium of theory and business practice began to be
published in 2017. For the first 5 years, the frequency was four times a year, and from
2022, when the magazine switches to a new format, the frequency is twice a year. The
magazine is published by the Department of Management at the Faculty of Education of
the Catholic University in RuzZomberok. Published contributions are reviewed by two
independent experts in an anonymous review process.

The scientific journal REFLEXIE — Compendium of theory and business practice brings,
as is clear from its title - theory proven by practice, or theory verified in practice. For the
first 5 years, he was mainly devoted to the area of evaluating the company's performance
through the model of four balanced perspectives Balanced scorecard (BSC - financial
perspective, customer perspective, perspective of internal business processes and
perspective of learning and growth), which is a holistic tool of strategic management of
organizations.

The journal brings scientific, professional and discussion contributions and analytical
studies in the field of economic theory, economic policy, business management,
management of public administration organizations, environmental management,
marketing, information systems and technologies in management, mathematical modeling
and statistical methods, cross-sectional and sectoral economics, as well as regional
development in the domestic and international environment. Also, profiles of prominent
Slovak and world economists, reviews of theoretical and professional works and news
from scientific life.

The intention of the publisher of the journal is to create a space for authors from scientific
research and educational institutions, as well as for authors from business practice, who
are interested in sharing their research results, experiences, and observations, thereby
contributing to the creation of new knowledge in the field of business management.

Dear ladies and gentlemen, we believe that the journal REFLEXIE - Compendium of
theory and business practice will find among you loyal readers who will find inspiration
for their scientific and professional work in it, and you will become not only loyal but also
a critical reader of the magazine and its contributor.

Ruzomberok, December 2025 Dr. Anna Diacikova
Editor-in-Chief
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Zelené podnikanie: vysledky praktickej edukacie Studentov
v oblasti udrzatel’ného podnikania

Green business: results of practical education of students
in the field of sustainable business

Erika LOUCANOVA, Martina NOSACOVA
Abstrakt

Cielom tohto prispevku je vyhodnotit vnimanie a podnikatel'sky
potencial Studentov Technickej univerzity vo Zvolene vo vztahu
k integracii problematiky zelenej ekonomiky do vyucby projektového
manazmentu a manazmentu inovacii. Prispevok vychadza zo zisteni
z realizovanej prednasky a workshopu s nazvom ,,0dvaz sa a zacni svoje
zelené podnikanie pocas Stadia!“. Ako primarna metéda vyskumu bol
pouzity cieleny prieskum prostrednictovm dotaznika. Vysledky
cieleného prieskumu ukazali mimoriadne pozitivny postoj Studentov
k zelenej problematike; 93,75 % respondentov povazuje Zelené
podnikatel'ské projekty a inovacie za potrebné a 100 % by uvitalo
prislusny predmet, s presvedCenim, Ze to zvysi ich Sance na uplatnenie
na trhu prace. Suhrnné vysledky potvrdzuju silny stilad medzi vnimanou
dolezitostou zeleného podnikania, presvedcenim o jeho kariérnom
prinose a vysokym podnikatel'skym potencialom Studentov.

KPuacové slova: Zelené podnikanie. Vzdelavanie. Udrzatel'né podnikanie.
Ekologické inovacie.

Abstract

The aim of this paper is to assess students' perception and
entrepreneurial potential at the Technical University of Zvolen
regarding the integration of green economy topics into the teaching
of project management and innovation management. The study is
based on findings from the lecture and workshop titled "Dare to start
your green business during your studies!" A targeted survey using a
questionnaire served as the primary research method. The survey
results showed an extremely positive attitude among students towards
green issues; 93.75% of respondents believe that Green Business
Projects and Innovations are necessary, and 100% would welcome
the relevant course, believing it would enhance their chances in the
job market. Overall, the findings confirm a strong link between the
perceived importance of green entrepreneurship, the belief in its
career benefits, and the high entrepreneurial potential of students.
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Innovation.

JEL Classification: A29, Q01

Uvod

Vzdelavanie sa v sucasnosti dynamicky prisposobuje technologickému pokroku
ameniacim sa spolofenskym podmienkam, pricom kladie doéraz na inovativne
metody, ktoré rozvijaju kompetencie potrebné na zvladanie globalnych vyziev.
Zaroven rast svetovej populacie a ekonomiky vytvara tlak na prirodné zdroje, ¢o
zvyrazituje potrebu prechodu na zelen ekonomiku zalozeni na efektivhom
a udrzatelnom vyuzivani zdrojov. Tento prechod si vyzaduje kvalifikovanu pracovnu
silu, schopntl reagovat’ na nové poziadavky trhu, ¢o vedie k rasticemu dopytu po
technickych zru€nostiach a Specializovanom vzdelani. Vznika potreba vytvarat’ nové
ucebné a studijné odbory zamerané na zelenu transformaciu a podporovat’ rozvoj
klucovych kompetencii. Univerzity tak zohravaji zasadnt rolu nielen vo vyskume
a inovaciach, ale aj v priprave odbornikov pre ekologicky orientovanu prax. Integracia
témy zelenej ekonomiky do vyucby projektového manazmentu a inova¢ného riadenia
tak predstavuje aktualnu vyzvu, ktord zodpoveda sicasnym trendom a potrebam
praxe. Z tohto dovodu sa pozornost’ sustred'uje na hodnotenie vnimania tejto
problematiky zo strany Studentov Technickej univerzity vo Zvolene prostrednictvom
skiimania ich postoja k zelenym podnikatel'skym projektom a inovaciam.

1 Teoretické vychodiska

Ako uvadzaju niektori autori (Sharma, 2022; Chituc, 2021; Goldin a kol., 2022),
vzdeladvanie v stcCasnosti, na zdklade vyvoja technolégie a roznych socidlnych
kontextov, je o poskytovani novych vyucovacich a vzdelavacich metdd
a inovativnych postupov. Ucebné metédy dnes motivuju Studentov, aby rozvijali
ziaduce kompetencie a zrucnosti, aby mohli Celit’ globalnym, regionalnym a lokalnym
problémom dneska a budicnosti. V tomto zmysle sa metdody ucenia stavaji
flexibilnymi a aktivnymi, a tak nasledne vznikaju nové techniky uéenia a Specifické
aktivity, ktoré ich podporuju (Kaputa a kol. 2022) a rozvijaji multidisciplinarne
inovacie vo vzdelavani.

Rast svetovej ekonomiky a po¢tu obyvatel'ov na Zemi vyvija neudrzatelny tlak na
zdroje. Zvysujuci sa dopyt méd vplyv na vysSie ceny a vyvolava ekonomicki
nestabilitu. Vychodiskom je zelend ekonomika, ktord sa vyznacuje efektivnym
vyuzivanim zdrojov a minimalnymi negativnymi vplyvmi na Zivotné prostredie
(RUZ, 2022). Ochrana Zivotného prostredia a zelena ekonomika sii v su¢asnosti na
vzostupe (Fan and Wang, 2024). Aktualne trendy kladu Coraz vacsi doraz na
ekologickost’ a dlhodobu udrzatelnost’ vo vsetkych oblastiach spolocenského Zivota
a ekonomiky, vratane priemyslu. Pri vyrobe jednotlivych produktov sa spotrebuva
coraz menej energii a vyuzivaju sa trvalo udrzatelné a recyklovatelné materialy.
Poziadavky trhu prace sa menia a z toho vyplyvajica otazka ako ziskat' buducich
odbornikov v oblasti zelenej ekonomiky je Coraz diskutovanejsia. Aktualnou vyzva je
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teda identifikovat’ nové trendy v oblasti vzdelavania a pripravy buducich odbornikov
pre trh prace vo vztahu k prioritdm a trendom v zelenej ekonomike a ochrane
zivotného prostredia (Martinez-Fernandez et al., 2010). Aktualnou témou sa nasledne
stava aj otazka moznosti vytvorenia novej skupiny ucebnych a studijnych odborov
vzdeldvania, ktoré reflektujii na zelenu transformaciu spolo¢nosti. Prax ukazuje, ze
Slovensko potrebuje predovsetkym vytvorit' a nasledne d’alej rozvijat zékladiu
odbornikov schopntl efektivne reagovat’ na environmentalne vyzvy, zmenu klimy
myslenie, digitdlne a podnikatel'ské zru¢nosti, ale aj na zavadzanie
interdisciplindrnych a participativnych vzdeldvacich pristupov buda klacovymi
schopnostami potrebnymi pre rozvoj environmentalneho vzdelavania (RUZ, 2022).

Univerzity musia brat’ vazne svoju tlohu byt spolocenskymi a socidlnymi lidrami,
ulohu pri ul'ahCovani pristupu podnikov k inovaciam a transferu technologii Sirenim
vysledkov ich vyskumu a poskytovanim know-how na jeho implementaciu, ale najma
ulohu pripravy Studentov pre potreby praxe (Bratianu, 2007; Hansen a Bjerkhaug,
2017). V kontexte ekologického aj trvalo udrzatelného hospodarstva budu jednotlivcei
potrebovat’ zakladné vsSeobecné kompetencie v oblasti udrzatelnosti. V pripade
ekologického hospodarstva su vSak zaroven nevyhnutné aj technicky orientované
zru¢nosti, ktoré su potrebné na vykon tzv. zelenych pracovnych miest. Pojem zelené
pracovné miesta nema jednotnl, vSeobecne akceptovani definiciu, ked’Zze rdzne
institicie a autori ho vymedzuju odlisne. Ide o Siroky a dynamicky koncept, ktory je
narocné presne ohranicit’ jednou univerzalnou definiciou. Vo vSeobecnosti vSak
mozno zelené pracovné miesta charakterizovat’ ako formy zamestnania, ktorych
podstatou su aktivity zamerané na ochranu a zlep$ovanie Zivotného prostredia, ako aj
na efektivne a udrzatené vyuzivanie prirodnych zdrojov bez ich poskodzovania
(Ozgiin, 2025). KI'a¢ovym predpokladom pre rozvoj ekologického hospodarstva je
preto existencia kvalifikovanej pracovnej sily so zodpovedajucim odbornym
vzdelanim. Z tohto dévodu je nevyhnutné zamerat’ vzdelavacie aktivity na odbornti
pripravu v Specifickych technickych oblastiach, ktoré si tento segment trhu prace
vyslovne vyzaduje (Vacvalova et al., 2019; Loucanova et al., 2025).

Na zaklade uvedeného, integracia problematiky zelenej ekonomiky do vyucby
projektového manazmentu a manazmentu inovacii, je v stilade so sucasnymi trendmi
a reflektuje poziadavky praxe. Vzhl'adom k uvedenému sa tento ¢lanok zameriava na
hodnotenie vnimania tejto skutoCnosti ,,Zelenych podnikatel'skych projektov
a inovacii* zo strany Studentov na Technickej univerzite vo Zvolene.

2 Material a metédy
Metodiky prispevku pozostavaju z niekol’kych faz:

1. Priprava prednasky a workshopu

2. Realizacia prednasky zamerana na motivacnu a diagnosticku fazu ziskavania
postojov cielenej skupiny respondentov na “Zelené podniaktel'ské aktivity a
inovacie”, kde cielova skupina respondnetov boli Studenti Technicke;
univerzity vo Zvolene,
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3. Realizatnd faza zamerania na aplikaéni cast — Workshop, kde Studenti
navrhovali kreativne a inovativne podnikatel'ské aktivity zamerané na zelené
podnikanie.

4. Vyhodnotenie zisteni.

Priprava prednaSky a workshopu vyustila diia 14. aprila 2025 o 14:00 na Katedre
marketingu, obchodu a svetového lesnictva do realizacnej fazy. Tato predstavovala
klucova aktivitu v ramci realizacie projektu KEGA 016TU Z-4/2025 - Integracia
vybranych aspektov zelenej ekonomiky do vyucby projektového manazmentu
a manazmentu inovdcii. Cielom bolo stimulovat a motivovat Studentov na
podnikatel'ské aktivity so zameranim na zelené podnikanie uz pocas ich $tudia.
Program bol rozdeleny do viacerych faz s cielom najprv motivovat a nasledne
prakticky zapojit’ ucastnikov do procesu formulacie podnikatel'ského zameru.

Motivac¢nu cast’ prednasky viedli Studenti, ktori sa uz pocas svojho studia aktivne

.....

skusenosti s prepojenim teoretickych vedomosti zo Studia do realnej praxe.

Bezprostredne po prednaske prebehla diagnosticka faza zberu dat. Ugastnici (Studenti)
boli poziadani o vyplnenie $pecializovaného dotaznika zameraného na ich postoje,
vedomosti a zdmery v oblasti zeleného podnikania, projektov a inovacii. Kazdy
Student mal moznost doborovolne sa zucastnit cieleného prieskumu. Niektori
Studenti vyuzili moznost’ dobrovolnosti a napriek pritomnosti na danej akcii sa
nasledného prieskumu nezucastnili. Dalsou ¢astou tohto dotaznika bolo aplikovanie
metodiky Podnikatel'skd pyramida 5-4-3-2-1 (Entrepreneurial Pyramid 5-4-3-2-1,
vyhodnotenie ich podnikatel'ského potencialu a zakladnych predpokladov pre zeleny
zamer. Cielom tejto metddy je inSpirovat’ Studentov k podnikatel'skému mysleniu
arozbor skutoéného podnikatel'ského pribehu. Zaroven Studneti ziskaji nové
poznatky o osobnosti podnikatela, o jeho vlastnostiach, mysleni, praci, ispechoch
a neuspechoch, ako aj jeho charaktere. Pomocou tejto aktivity sa u Studentov rozvija
myslenie, samostatnost’, jasné vyjadrenie, ¢itanie s porozumenim, analyza a triedenie
informadcii, selektovanie informacii na dolezité a menej dolezité, vyber podstatnych
pojmov a kl'iCovych slov (Fogeltovanova, 2021).

Nadvézne na ziskavanie dat o postojoch Studentov k rieSenej problematike sa
realizoval workshop, kde sa tUcastnici prakticky venovali spracovaniu svojich
zelenych podnikatel'skych zamerov. Hlavnou metodikou tohto workshopu bolo
spracovanie zdmerov do vizualnej a Struktirovanej formy tzv. ,,domcekov®.
,Domcek® slazil na komplexné 3D zobrazenie a analyzu podnikatel'ského planu
z nasledujucich kl'aicovych hl'adisk:

e Stratégia: Definicia dlhodobého smerovania a ciel'ov zeleného podniku.

e Piliere podnikania: Identifikacia hlavnych (nosnych) prvkov podniku.

e Zékladné kamene zameru: Specifikdcia neotrasitelnych hodnét, vizie
a kl'ac¢ovych kompetencii.
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e Potrebné vstupy: Analyza nevyhnutnych zdrojov (Pudskych, finan¢nych,
materialnych, technologickych) pre spustenie a prevadzku zeleného
podnikania.

e Transparentné konanie: Zabezpecenie etického, spolocensky zodpovedného a
transparentného pristupu v rdmeci celého podniku.

Takto Strukturovany workshop umoznil nielen generovanie napadov, ale
predovsetkym ich Struktiralne a kritické myslenie z pohladu udrzatelnosti
arealizovatelnosti podnikatel'skych projektov v kontexte zelenej ekonomiky.
Vystupy z dotaznika a spracované ,,domceky* predstavuju cenny datovy korpus pre
nasledni analyzu a vyhodnotenie v ramci vedeckého skiimania podnikatel'ského
potencialu Studentov.

Nasledne boli ziskané data spracované do vysledkov. Kvantitativne udaje boli
vyhodnotené prostrednictvom popisnej Statistiky — percentualne vyhodnotenie
a kvalitativne udaje boli vyhodnotené vizualne. Nasledne boli ziskané vysledky
zosumarizovang.

3 Vysledky a diskusia

Na zéklade realizovanej prednasky a workshopu s nazvom ,,ODVAZ SA A ZACNI
SVOJE ZELENE PODNIKANIE POCAS STUDIA!, vid’ obrazok 1, realizované
na zéklade projektu KEGA 016TU Z-4/2025 - Integrdacia vybranych aspektov zelenej
ekonomiky do vyucby projektového manazmentu a manazZmentu inovdcii sme
vyhodnotili zistenia vyplyvajlice z tejto motivacno-odborno-vyskumnej akcie.

Obrazok 1: Prednaska a workshop ,,ODVAZ SA A ZACNI SVOJE ZELENE PODNIKANIE
POCAS STUDIA!«

Pramen: Vlastné spracovanie
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Ugastnikmi prednasky a workshopu boli §tudenti Technickej univerzity vo Zvolene.
Ti sa okrem ziskanych vedomosti a skusenosti od inych Studentov podnikajucich
subezne so Studiom na univerzite, zacastnili aj cieleného prieskumu pre potreby
realizovaného projektu KEGA, ako aj workshopu zameraného na tvorbu vlastného
podnikatel’ského zameru orientovaného na zelené podnikatel'ské aktivity. Tabul'ka 1
charakterizuje vysledky zisteni z prvej Casti cieleného prieskumu zameraného na
vnimanie a postoje k “zelenym podnikatel'skym projektom a inovaciam”.

Tabulka 1: Vysledky cieleného prieskumu

Sthrn
, Kategoria Pocet | Percento | (Potrebné
Otdzka odpovede  |(N=16) |(%) |/ Skér
potrebné)
Ano 51 31,25%
Q1: Su podrla vas Zelené A2 o
podnikatel'ské projekty a inovacie Skor dno 10} 62,50% 93,75%
potrebné? Neviem 1 6,25%
Skor nie/Nie 0 0,00%
Q2: Uvitali by ste v ramci tadia Ano 10| 62,50%
oo spbenie lsrino | 6| 31504 1m0
a inov}a,icii‘l; Yeh proj Neviem/Skor
’ nie/Nie 0| 0,00%
Q3: Myslite si, e ziskané vedomosti | Ano 9| 56,25%
0 Zelenych podnikatelskych gy g 7| 43.75%| 100,00%
projektoch a inovaciach zvysia vase . ~
Sance na uplatnenie sa na trhu prace? Neviem/Skor
" | nie/Nie 0 0,00%
Ano 7| 43,75%
Q4: Mate zaujem podnikat’ popri Skor ano 5| 31,25% o
vysokoskolskom $tudiu? . 75,00%
) Neviem 3] 18,75%
Skor nie/Nie 1 6,25%

Prame: Vlastné spracovanie
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Predlozena tabul’ka zhfiia zistenia z dotaznika zameraného na postoj vysokoskolskych
Studentov k dolezitosti ,,Zelenych podnikatel'skych projektov a inovécii®, ich zaujmu
o prislusné vzdelavanie a podnikatel'ské ambicie. Celkové vysledky indikuju
mimoriadne pozitivny postoj Studentov k tejto problematike, pricom dopyt po
vedomostiach v oblasti zelenych inovacii je jednoznacny.

Otézka tykajuca sa potrebnosti Zelenych podnikatel'skych projektov a inovacii ziskala
takmer jednotny sthlas. Az 93,75 % respondentov (15 z 16) potvrdilo, Ze tento typ
projektov a inovacii povazuje za potrebné (4no — 31,25 %) alebo skor potrebné (Skér
ano — 62,50 %).

Odpovede na otazky stvisiace so Stadiom a trhom prace su 100 % pozitivne, ¢o
predstavuje najsilnejsie zistenie prieskumu. 100 % Studentov by uvitalo alebo skor
uvitalo zaradenie predmetu venujiceho sa ,,Zelenym podnikatel'skym projektom
a inovacidm* do Studijného planu, resp. zameranie predmetu Projektovy manazment
a manazment inovacii na zelené inovacie a projekty, ako aj zelené podnikanie,
nakol’ko komplexne prevladal silny sthlas (4no — 62,50 %) s touto skutoénostou.

Rovnako 100 % respondentov je presvedCenych, Ze ziskané vedomosti o ,,Zelenych
podnikatel'skych projektoch a inovaciach® zvysia alebo skor zvysia ich Sance na
uplatnenie sa na trhu prace. Studenti povazuji zelené zrucnosti za kIu¢ovi
konkuren¢nu vyhodu a aktivne pozaduji prislusné vzdelanie.

Zistenia taktiez potvrdzuju vysoky podnikatel'sky potencial v rdmci ciel'ovej skupiny.
A7 75 % respondentov vyjadrilo zaujem (4no — 43,75 %) alebo skor zaujem (Skér
ano — 31,25 %) podnikat’ popri vysokoskolskom §tidiu. Len mala cast’ (6,25 %) ma
skor negativny postoj k podnikaniu pocas studia.

Nasledne Studenti mali moznost’ vyplnit’ v ramci dotaznika Podnikatel'skii pyramidu
5-4-3-2-1 (Entrepreneurial Pyramid 5-4-3-2-1, alebo nazyvana aj ako Podnikatel’ska

.....

1 Emécie

2 Neuspechy (stvisiace s podnikanim)

3 Uspechy(stvisiace s podnikanim)

4 KTacové aktivity, ktoré podnikatel’ vykonal
5 Vlastnosti podnikatel’a
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Na zéklade vyplnenych dotaznikov, ako najcastejSie vnimané vlastnosti, ktoré vedu
k uspechu v zelenom podnikani a aj v podnikani v§eobecne su vnimané nasledovné:

Emaécie alebo pocity, ktoré prevladaju alebo sa spajaji s podnikanim si:

> S§tastie, radost’, sebarealizacia —27,8%
» zaujimavost — 5,6%

Aktivity, ktoré respondenti spajaji s nedspeSnym konanim:

» zI¢é naplanovanie (naprogramovanie),
chyby —22,2%

» nezikanie dostato¢ného vzdelania —
22,2%

» Finan¢né problémy — 16,7%
» Materialne zabezpecenie — 16,7%

Uspechy sa sustred’ujii najma na akademicka a mikro-podnikatel’ska sféru:

» predaj, trzby z podnikania — 33,3%

» dosiahnutie vzdelania — 33,3%

» zalatie podnikania a umiestnenie sa
na trhu — 27,8%

» aktivity  spojené s podnikanim
a vol'nym ¢asom —27,8%

Studenti povazuju za kPa€ové aktivity, ktoré podnikatel’ mé robit*:

» nevzdat sa—22,2%

» robit’ nové veci— 16,7%
»  komunikovat’ — 16,7%
» vzdelavat' sa—11,1%

NajcastejSie vnimané vlastnosti, ktoré vedu k aspesnému podnikaniu a teda aké by
mal mat’ podnikatel’ uvadzali:

ciel'vedomost’ — 50%
ambicioznost’ — 27.8%
tvorivost’ — 27,8%
vzdelanie — 22,2%
zodpovednost’ — 22,2%
sebavedomost’ — 22,2%

= Ivvvvv
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Studenti povazuji za kli¢ové akcie technicku realizaciu podnikatel'skych projektov,
ale aj mentalnu odolnost’ a vytrvalost’ (nevzdat’ sa). Preto v ramci realizacnej Casti
workshopu v skupinach (podnikatel’skych timoch) mali kreativne navrhniit’ a vytvorit
svoj vlastny zeleny podnikatel'sky projekt ainovaciu. Tento néasledne
pretransfomovali do 3D podoby vystupu podnikatel'ského zameru —
charakterizujuceho podnikatel'sky dom, kde strecha prezentovala stratégiu ich
podnikania, mury — piliere podnikania, zaklady — zakladné kamene podnikania, dvere
— potrebné vstupy pre podnikanie a oknd — transparentnost’ podnikania. Vybrané
vysledky ich kreativnych a tvorivych navrhov su znazornené na obrazku 2.

Obriazok 2: Podnikatel'ské timy a ich kreativne navrhy na zelené podnikatel’ské aktivity

Prameii: Vlastné spracovanie

Vysledky realizovaného prieskumu podporuju teoretické vychodiska, ze univerzity
musia prebrat’ vaznu ulohu spolocenskych lidrov a pripravovat’ Studentov pre potreby
praxe v zelenej ekonomike. Prezentované vysledky poskytuju empiricky zaklad pre
dalSie rozvijanie a optimalizaciu kurikal zameranych na integraciu zelenej
transforméacie do vzdelavacieho procesu na Technickej univerzite vo Zvolene.

Zaver
Sthrnné vysledky poukazuju na silny stlad medzi vnimanou délezitostou Zeleného
podnikania, presvedcenim o jeho kariérnom prinose a osobnym zaujmom Studentov

otiato oblast. Studenti si vramci tejto problematiky mimoriadne angaZovani
a orientovani na buduce ekologické a ekonomické trendy.
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KIacové zistenia z realizovaného cieleného prieskumu a Podnikatel'skej pyramidy
jednoznacne potvrdzuju potrebu a dopyt po inklazii zelenej ekonomiky do studijnych
programov:

e az 100 % Studentov by uvitalo alebo skor uvitalo zaradenie predmetu
venujuceho sa ,Zelenym podnikatel'skym projektom a inovaciam®™ do
Studijného planu.

e Rovnako 100 % respondentov je presvedcenych, ze ziskané vedomosti
0 Zelenych projektoch zvysia ich Sance na uplatnenie sa na trhu prace, ¢im sa
zelené zrucnosti stavaji kl'acovou konkurencnou vyhodou.

e 75 % Studentov vyjadrilo zdujem podnikat’ popri vysokoskolskom Stadiu , ¢o
sved¢i o vysokom podnikatel'skom potenciali v ramci cielovej skupiny.

Na zéklade tychto zisteni mo6zeme konStatovat’, ze Studenti vykazuju silny zaujem
ateda vysoky dopyt po vedomostiach o zelenych podnikatel'skych projektoch
a inovaciach, a navyse ziskanie tychto vedomosti vnimaju ako konkurené¢nu vyhodu
a vysoky podnikatel'sky potencial.

Resume

The overall results show a strong correlation between the perceived importance of
Green Entrepreneurship, the belief in its career benefits and the students' personal
interest in this area. Students are extremely engaged in this issue and oriented towards
future ecological and economic trends.

Key findings from the conducted targeted survey and the Entreprencurial Pyramid
clearly confirm the need and demand for the inclusion of the green economy in study
programs:

e 100% of students would welcome or rather welcome the inclusion of a course
dedicated to "Green Business Projects and Innovations" in the study plan.

e 100% of respondents are convinced that the acquired knowledge about Green
Projects will increase their chances of applying for a job in the labor market,
making green skills a key competitive advantage.

e 75% of students expressed interest in starting a business alongside their
university studies, which indicates a high entrepreneurial potential within the
target group.

Based on these findings, we can conclude that students have a high demand for
knowledge about green business projects and innovations, and they perceive acquiring
this knowledge as a competitive advantage and high entrepreneurial potential.

Pod’akovanie

Prispevok vznikol v ramci projektov KEGA 016TU Z-4/2025 Integracia vybranych
aspektov zelenej ekonomiky do vyucby projektového manazmentu a manazmentu
inovacii a projektu VEGA 1/0513/25 Biznis model inovacii zalozenych na principe
udrzatelnosti.
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Spotrebitel’ské vnimanie neetickych stranok reklamy
v podmienkach su¢asného trhu

Consumer perception of unethical aspects of advertising
in the current market conditions

Miriam OLSIAKOVA

Abstrakt:

Etika v marketingu, a v propagacii obzvlast, predstavuje v sucasnom
konkurenénom prostredi jednu z kIticovych oblasti, ktora ovplyviuje
doveryhodnost’ podnikov zo strany spotrebitelov. Cielom prispevku je
analyzovat’ vnimanie neetickych aspektov reklamy a zistit’, do akej miery
neetické praktiky ovplyviiuju postoje a spravanie spotrebitelov. Empiricky
prieskum bol realizovany formou dotaznikového Setrenia medzi
respondentmi z r6znych vekovych a socialnych skupin. Data boli spracované
pomocou metdod jednorozmernej i viacrozmernej Statistiky s cielom
identifikovat’ vzt'ahy medzi demografickymi premennymi a citlivost'ou voci
neetickym formam reklamy. Vysledky ukazali, ze spotrebitelia dokéazu
pomerne presne identifikovat neetické prvky v reklame, pricom ich
tolerancia k takymto praktikdm sa liS§i podla veku, trovne vzdelania
a marketingovej gramotnosti. Prispevok poukazuje na vyznam etického
pristupu v marketingovom manazmente a prindSa odporucania pre tvorbu
reklamnych stratégii zalozenych na transparentnosti a dovere.

Kruacové slova: Reklama. Neetické praktiky. Spotrebitelia.

Abstract:

Consumer neuroscience is becoming increasingly important in the field
of marketing. By combining neuroscience, psychology and marketing, it
is possible to more precisely determine how senses influence consumer
behavior. This area has been the subject of a long-term scientific
discipline - neuromarketing. Within consumer neuroscience, the article
focuses on the influence of sound (audio perception). Based on research
and secondary data, the article points to the use of audio perception on
consumer behavior in practice in various sectors of the economy. The
examples given show how music and sound can significantly enrich and
influence customer experience in various sectors. The customer may not
remember everything he saw, but he will remember the melody that left
him with a good feeling. The customer strongly associates positive or
negative perceptions of sounds with a specific brand, which has an
impact on their purchasing behavior.
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Uvod

V stucasnosti je reklama vSadepritomnd a tak sa stdva neoddelitelnou stcast'ou nasich
zivotov (Qin, 2019). I napriek tomu, ze k reklame mdzeme mat’ vytvoreny rozdielny
(a neraz hlavne negativny postoj), faktom je, Ze reklama plni nielen ekonomickd, ale
aj vyznamnu spolo¢ensku funkciu. Okrem propagacie vyrobkov a sluzieb zohrdva
ulohu pri formovani Zivotného stylu, hodno6t a spotrebitel'skych preferencii. Od firiem
sa v tomto kontexte oCakava, Ze budu prostrednictvom reklamy komunikovat’
transparentne, eticky a v stillade so spolocenskou zodpovednost'ou. Spotrebitelia Coraz
viac vnimaju reklamu ako néstroj, ktory by mal nielen informovat,, ale aj reSpektovat’
kultarne, moralne a ekologické normy. Napriek tymto o¢akavaniam sa reklama Casto
stava terCom kritiky pre svoj manipulativny charakter, Sirenie stereotypov,
sexistickych motivov ¢i nepravdivych alebo zavadzajucich informéacii. Problematické
byva najmi cielenie reklamy na zranite'né skupiny obyvatel'stva, ako su deti ¢i
seniori, ako aj prehnané sl'uby, ktoré mozu viest’ k sklamaniu a strate dovery. Z tychto
dévodov je dolezité, aby reklamna prax podliehala nielen legislativnym normam, ale
aj dobrovolnym etickym kdédexom a profesionalnej zodpovednosti subjektov, ktoré
ju vytvaraju.

1 Teoretické vychodiska

Reklama predstavuje jeden =z najstarSich, najrozsirenejSich a zaroven
najvyznamnejSich nastrojov marketingovej komunikacie. Ide o platenti formu
neosobnej prezentacie, prostrednictvom ktorej mozno efektivne oslovit’ Siroké
cielové publikum. Umoziiuje podnikom propagovat vyrobky, sluzby alebo
myslienky, a tym ovplyviiovat’ spotrebitel’ské spravanie.

Reklama zaroven formuje vnimanie, postoje a nakupné rozhodnutia spotrebitelov,
pri¢om jej ucinok zahfiia emocionalnu, kognitivnu aj behaviordlnu oblast’ (Upadhyay,
2024). Nato, aby reklama tispesne plnila svoju funkciu a zasiahla zamyslany segment
trhu, musi byt napadita, originalna a vystizna (Srpova a kol., 2007). Hoci sa formy
a technologie reklamy neustale vyvijaju, jej zdkladné ciele zostavaju stabilné —
informovat,, presvied¢at’ a pripominat’ (Pospisil, Zavodna, 2012).

o Informativna reklama ma za lohu oboznamit’ cielového spotrebitel’a s
novym produktom alebo sluzbou a stimulovat’ tak dopyt, najma v tvodnych
fazach zivotného cyklu produktu.

e PresvedCovacia reklama sa vyuziva v konkuren¢ne narocnom prostredi,
pri¢om zdodraznuje vynimocné vlastnosti produktu a podporuje jeho
preferenciu pred alternativami.
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e Pripominacia reklama sluzi na udrziavanie povedomia o znacke ¢i produkte
a posiliuje zakaznicku lojalitu.

Reklama preto zohrava klucovi ulohu v budovani znacky, formovani
spotrebitel'skych postojov a zvySovani predaja. Okrem ekonomickych dopadov ma
vSak aj vyznamny vplyv na spolo¢enské normy, kultirne hodnoty a individualne
spravanie spotrebitelov. Vzhladom na jej rozsiahly dosah sa od subjektov
marketingovej komunikdcie — zadavatel'ov, agentir a médii — oCakava vysok4 miera
etickej zodpovednosti.

Napriek tomu je reklama Casto predmetom kritiky, najmé v stvislosti s vyuzivanim
neetickych alebo manipulativnych praktik. Za jednu z najvyraznejSich foriem
neetickej reklamy sa povazuje klamliva reklama, ktord vedome poskytuje nepravdivé
alebo zavadzajuce informacie s cielom ovplyvnit' rozhodovanie spotrebitel’a,
napriklad v otdzkach uc¢inku, zloZenia, ceny ¢i povodu produktu (Karlicek, 2011;
Ekman, 2014).

Pravna regulacia klamlivej reklamy je zakotvena v Obchodnom zakonniku (Zakon €.
513/1991 Zb.), ktory klamlivii reklamu definuje ako reklamu tovaru, sluZieb,
nehnutelnosti, obchodného mena, ochrannej znamky, oznacenia pdvodu vyrobkov a
inych prav, ktora uvadza alebo moéze uviest’ do omylu osoby, ktorym je uréena alebo
ku ktorym sa dostane. Takato reklama moéze ovplyvnit’ ekonomické spravanie tychto
0s0b a poskodit’ iného sttazitela alebo spotrebitel’a. Ide pritom o tzv. ohrozovaci
priestupok, kde staci potencidlna moznost klamlivého ucinku bez nutnosti jeho
realneho nastania. Klamliva reklama je povazovana za formu nekalej sitaze, ktora
zakon zakazuje. Na oznaCenie reklamy za klamlivi musia byt splnené viaceré
podmienky, vratane charakteru reklamy, jej predmetu, schopnosti uviest’ do omylu,
vplyvu na spotrebitel'ské spravanie a poskodenia sutazitela alebo spotrebitela
(Obchodny zakonnik, 1991).

Regulécia reklamy zahriiuje aj eticki rovinu, ktort na Slovensku zabezpecCuje
predovSetkym Rada pre reklamu. T4 funguje ako samoregulacny organ zdruzujtci
subjekty marketingovej komunikacie — klientov, zadavatel'ov reklamy a reklamné
agentlry. Prostrednictvom Etického kodexu reklamnej praxe, ktory vydava, stanovuje
zakladné pravidla, ktoré maju zabranit’ neetickym praktikdm ako zavadzanie, skryta
reklama, nepravdivé superlativy, urazky ¢i zneuZzivanie vyskumov (RPR, 2015).
Kodex taktiez zakazuje reklamu, ktora by mohla byt v rozpore s l'udskou
doéstojnostou, podporovat’ nasilie alebo diskriminaciu, ¢i nevhodne vyuzivat’ erotické
prvky.

Systém etickej samoregulacie umoznuje spotrebitelom podat’ podnet na Radu pre
reklamu, ktora staznosti posudzuje a mdze nariad’ovat’ napravu formou stiahnutia
alebo opravy problematickej reklamy. Takéto konanie je spravidla rychlejSie a menej
formalizované ako sudne spory a prispieva k udrziavaniu dovery verejnosti v
marketingovi komunikaciu.
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Obrazok 1 Pocet pozitivnych a negativnych nalezov v rokoch 2011 — 2024
Pramen: Vlastné spracovanie podl'a Vyro¢nej spravy rady pre reklamu, 2024

Z udajov prezentovanych na obr. 1 vyplyva, Ze pocet staznosti uznanych Radou pre
reklamu ako opodstatnené (reklamy oznacené za neetické) ma dlhodobo klesajucu
tendenciu — z 49 pripadov v roku 2011 na 10 pripadov v roku 2024, pri¢om najviac
neetickych reklam bolo identifikovanych v roku 2012 (59 pripadov). Pocet
negativnych nalezov (reklamy, ktoré neporusili kodex) je stabilny, pohybuje sa medzi
30-70 pripadmi ro¢ne. Pokles poctu st'aznosti moze nazna¢ovat’ vyssiu zodpovednost
zadavatel'ov alebo niz§i pocet podnetov od verejnosti.

V roku 2024 boli najcastejsimi dévodmi porusenia Etického kodexu ustanovenia
tykajliice sa pravdivosti reklamy, vSeobecnych zésad a hodnoty produktu. Vicsina
poruseni sa tykala nejasnych alebo klamlivych informacii o ponuke, cene ¢i
vysledkoch prieskumov, mensia Cast’ sa tykala slusnosti vyjadrovania. Viac ako
polovica staznosti (51 %) sa vztahovala na reklamy v oblasti sluzieb, najma finan¢né
sluzby, telekomunikacie a vol'ny Cas; porusenie koddexu bolo potvrdené len ojedinele.
V segmente hazardu ¢i retailu bolo poruSenie zaznamenané sporadicky, zatial' ¢o
reklamy na potraviny, nealkoholické napoje ¢i alternativne nikotinové produkty boli
v sulade s kédexom.

Z pohladu medialnych foriem dominovala online reklama (32 %), najmd na
webovych strankach a socialnych sietach, nasledovana televiziou (21 %). Sporné
kampane sa casto tykali online prostredia alebo viackanalovych kampani, kde sa
problém tykal jednotnosti a zrozumitelnosti komunika¢ného odkazu. V stvislosti
s online prostredim, obzvlast' socialnymi sietami s v sucasnosti diskutované aj
otazky vnimané ako ,,temna stranka socidlnych sieti®, ktora je rieSena v kontexte etiky
digitalnej reklamy. Ukazuje sa, Ze manipulativne, psychologicky invazivne ¢i
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neeticky upravené reklamné formaty mozu mat’ negativny dopad na spotrebitel’'ov
(napriklad v oblasti dusevného zdravia ¢i posudzovania svojho fyzického vzhladu) ,
¢o mé nasledne aj vyrazny negativny dopad na reputiciu firiem, ktoré tieto praktiky
realizuju (Granstedt, 2025).

Napriek existencii legislativnych a samoregulacnych mechanizmov sa aj nad’alej
objavuju kampane vyvolavajtce spolocensky nesuhlas, pricom kritici upozoriiuju na
podporu materializmu, deformaciu realnych potrieb a tvorbu nerealnych ocakavani,
najméi u deti (Hanulakova, 1996). Vysledky ¢innosti Rady pre reklamu za rok 2024
pritom ukazuju, Ze hoci je slovenské reklamné prostredie relativne eticky zodpovedné,
problémy pretrvdvaju najmi v oblasti pravdivosti a transparentnosti reklamného
obsahu.

Préve tieto zistenia sa stali podnetom pre realiziciu prieskumu, zamerané¢ho na
analyzu postojov spotrebitel'ov na Slovensku k etickosti reklamy a jej vnimaniu.

2 Material a metody

Empirickd cast prieskumu bola realizovand formou online dopytovania
prostrednictvom dotaznika, ktory bol vytvoreny prostrednictovm nastroja Google
forms a nasledne distribuovany predovsetkym prostrednictvom socialnych sieti
(Facebook, Instagram). Respondenti boli vyzvani k vyplneniu dotaznika ako aj
k zdiel'aniu odkazu nan, ¢im sa zabezpecil retazovy efekt Sirenia, tzv. snowball
sampling. Ciel'om prieskumum bolo ziskat  informéacie o vnimani neetickych aspektov
propagacie z pohl'adu spotrebitela. Zber dat prebiehal v obdobi 15. januér — 20. april
2025. Dotaznik obsahoval uzatvorené aj otvorené otazky, zamerané na identifikaciu
neetickych foriem reklamy, ich subjektivne vnimanie a postoje respondentov
k etickému marketingu. Prieskumu sa z(cCastnilo 325 respondentov. Data boli
vyhodnotené pomocou programu Statistica 14. Na analyzu boli pouZzité¢ metody
deskriptivnej Statistiky a regresnej analyzy (na identifikaciu vztahov medzi
vybranymi demografickymi premennymi a vnimanim neetickych foriem reklamy ako
aj miery vplyvu reklamy na rozhodnotie respondenta zakupit’ si produkt, ktory bol
prostrednictvom reklamy propagovany).

Dotaznik pozostaval z 12 otazok, ktoré boli rozdelené do dvoch hlavnych oblasti —
demograficka ¢ast’ a vecna (vyskumna) Cast’.

Demografickd Cast’ zahfiiala 3 uzavreté otazky, ktoré sluzili na zber zékladnych
sociodemografickych udajov o respondentoch — konkrétne: pohlavie, vek a najvyssie
dosiahnuté vzdelanie. Tieto informacie tvorili vychodisko pre segmentaciu vzorky
a umoznili hlbsiu analyzu odpovedi podla vybranych charakteristik.

Vecna cast dotaznika obsahovala 9 otazok, pricom kombinovala uzavreté,
polootvorené a otvorené otazky, ¢o umoznilo ziskat' nielen kvantitativne, ale aj
kvalitativne udaje. Otazky sa zameriavali na viacero oblasti — postoj k reklame,
skasenosti s nakupnym spravanim ovplyvnenym reklamou, mieru naplnenia
ocakavani po zakapeni propagovaného produktu, ako aj vnimanie neetickych prvkov
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v reklamnej komunikacii (napr. zavadzanie, diskriminacia, nevhodné vyuZivanie
erotickych prvkov).

Sucast'ou dotaznika bola aj otazka, v ktorej respondenti prostrednictvom 5-bodovej
Likertovej $kaly hodnotili déveryhodnost’ réznych foriem reklamy, vratane reklamy
v televizii a radiu, v tlaci, na internete, reklamy s odporuc¢anim odbornika, s ucast’ou
influencerov a recenzii dostupnych online. Tato $kdla umoznila kvantifikovat’ mieru
ddvery voci jednotlivym typom reklamy a nasledne ich porovnat’.

ZavereCné otvorené otazky boli zamerané na nazory respondentov na to, na aka
inStitdciu by sa obratili v pripade identifikacie neetickej reklamy, a akym sp6sobom
by podla nich mohli podniky prispiet k zvySeniu etickosti v marketingovej
komunikacii.

Takto Struktiirovany dotaznik poskytol komplexny pohl'ad na spotrebitel’ské vnimanie
reklamy z hl'adiska doveryhodnosti, vplyvu na spravanie a etickej akceptovatel'nosti.

Struktaru respondentov z hladiska vybranych demografickych premennych
sprehl’adiiuje Tabulka 1.

TabulPka 1: Struktara respondentov z hladiska skimanych demografickych ukazovatel'ov

Demograficky Absoliitne Relativne
ukazovatel’ hodnoty hodnoty
Pohlavie Zena 189 58 %
Muz 136 42 %
Vekova Do 25 rokov 153 47 %
kategoéria 26 — 50 rokov 116 36 %
Nad 51 rokov 56 17 %
Vzdelanie Stredoskolské 47 14,5 %
bez maturuty
Stredoskolské 144 443 %
s maturitou
Vysokoskolské 134 41,2 %

V stlade so zameranim prieskumu a cielom analyzovat postoje respondentov
k reklame, jej doveryhodnost’ a vnimanie neetickych aspektov, vyskytujucich sa
v reklame, boli formulované nasledujice vyskumné otazky:

V1: Aky postoj maju respondenti k reklame ako sucasti marketingovej komunikacie?
V2: Ktoré formy reklamy povazuju respondenti za najdoveryhodnejsie?
V3: Do akej miery respondenti registruju pritomnost’ neetickych prvkov v reklamach?

V4: Vedia respondenti spravne identifikovat’ relevantny organ zodpovedny za eticku
regulaciu reklamy?

V nadvéznosti na definované vyskumné otazky boli stanovené konkrétne hypotézy,
ktoré umoznuju testovat’ predpoklady o suavislostiach medzi demografickymi
charakteristikami respondentov a ich vnimanim reklamy, ddéveryhodnostou
jednotlivych typov reklamy a schopnostou identifikovat neetické prvky.
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Formulované hypotézy vychadzaji z predpokladu, Ze faktory ako vzdelanie, vek
alebo pohlavie mézu ovplyvnit’ kritické hodnotenie reklamného obsahu a citlivost’ na
etické otdzky. Testovanie tychto hypotéz tak priamo nadvizuje na vyskumné otazky
a poskytuje kvantitativny ramec pre interpretaciu ziskanych dat.

Testované hypotézy:
HO: Pohlavie nema statisticky vyznamny vplyv na postoj respondentov k reklame.

H1: Pohlavie m4 $tatisticky vyznamny vplyv na postoj respondentov k reklame.

HO: Vek nema Statisticky vyznamny vplyv na ziaujem zakupit' si produkty
propagované v reklame.

H1: Vek ma Statisticky vyznamny vplyv na zaujem zakupit’ si produkty propagované
v reklame.

HO: Vzdelanie nema $tatisticky vyznamny vplyv na registrovanie neetickych prvkov
v reklame.

H1: Vzdelanie ma Statisticky vyznamny vplyv na registrovanie neetickych prvkov
v reklame.

Formulované hypotézy testujeme pomocou regresnej analyzy, ktora je vhodnou
metoédou na skiimanie vztahov medzi nezavislymi a zdvislymi premennymi. Tato
technika umozinuje kvantifikovat’ tieto vztahy a zaroven kontrolovat’ iné faktory,
ktoré moézu vysledky ovplyviiovat. Regresnd analyza je Siroko pouzivana na
predpovedanie vysledkov, identifikdciu vyznamnych premennych a zohladnenie
maticich vplyvov, vdaka ¢omu je idedlna na hodnotenie vplyvu vzdelavania
spotrebitel'ov, informacii pred nadkupom a vybavovania staznosti na spokojnost
spotrebitelov a neetické maloobchodné praktiky. Vo vsetkych troch pripadoch
pontika regresna analyza robustny ramec pre pochopenie tychto vzt'ahov a je preto
najvhodnej$ou metdodou na testovanie hypotéz (Kaper a Engler, 2013, Kumari
a Yadav, S., 2018).

Pre presnu interpretaciu vysledkov regresie je ddlezité pochopit’ p-hodnoty, ktoré
pomahaju uréit, ¢i st vztahy medzi premennymi Statisticky vyznamné — hodnoty pod
0,05 zvyc€ajne naznacuju zmysluplnt suvislost’:

e P-hodnoty mensie ako 0,05 naznacujt, ze vztahy medzi premennymi v
regresnom modeli su Statisticky vyznamné.

e Regresné koeficienty odrazaju, ako variacie v nezavislych premennych
ovplyviiuja zavisli premenn.

e Hodnota R? (koeficient determinacie) ukazuje, akt Cast’ variability vysledku
model vysvetluje — vysSie hodnoty naznacuju lepSiu zhodu modelu s datami.

o Interakcné efekty vznikaja, ked’ sa vplyv jedného prediktora na vysledok
meni v zavislosti od urovne inej premenne;j.
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e Ak interval spolahlivosti pre koeficient neobsahuje nulu, posiliiuje to
Statistickl vyznamnost’ ti€inku danej premennej (Evans, 2025).

3 Vysledky a diskusia

Analyza odpovedi odhalila prevazne kriticky alebo rezervovany pristup respondentov
voéi reklame. Priblizne polovica (50 %) opytanych deklarovala negativny postoj,
zatial Co neutrdlne vnimanie zaujalo priblizne 40 % respondentov. Explicitne
pozitivny postoj bol identifikovany len u priblizne 10 % vzorky.

Napriek dominantnej kritike a antipatii zostdva reklama vyznamnym faktorom
ovplyviujicim rozhodovanie o nakupe. Az 60 % 0c¢astnikov prieskumu priznalo, Ze
produkt si zakupili na zdklade jeho propagacie prostrednictvom reklamy. NajcastejSie
i8lo o produkty z oblasti dekorativnej kozmetiky, spotrebnej elektroniky a potravin.

Zasadny rozpor sa prejavil v hodnoteni naplnenia ocakavani po uskuto¢neni nakupu.
Len 30 % respondentov uviedlo, Ze produkt splnil sl'uby uvedené v reklame, kym
45 % deklarovalo ich len ciasto¢né naplnenie a 25 % Uplnu nespokojnost’. Tieto
vysledky poukazuju na pretrvavajuci problém nadhodnocovania alebo zavadzania
v reklamnych oznameniach, ¢o vedie k post-nakupnej disonancii a k prehlbovaniu
v§eobecnej neddvery voci reklamnému obsahu.

Vyznamna c¢ast’ respondentov (65 %) potvrdila osobntl skusenost’ s vnimanim
neetickych prvkov v reklamnej komunikacii. Ich hlbsia analyza umoznila definovat
niekol’ko hlavnych vnimanych neetickych prvkov, ktoré blizsie sprehl'adiiuje Tabul'ka
2.

Tabul’ka 2: NajcastejSie respondentmi registrované neetické prvky v reklame

Kategoria Frekvencia .
s, , Reprezentativne s
neetického vyskytu riklad Implikacie
prvku odpovedi P y
Reklgmy znact ek Indikuje systematické
Clavin, Zalozna o S o
Breva: vyuzivanie objektifikujicich
. s N , a sexualizovanych prvkov,
Sexualita Najvyssia dvojzmyselné .
. ktoré nie su obsahovo
outdoorové reklamy reviazané s propagovanym
s erotickym p propag Y
. produktom.
motivom
Reklamy na Poukazuje na eticku dilemu
Propagacia alkoholické napoje, |spojent s komunikaciou
navykovych | Vysoka hlavne tvrdy alkohol | produktov, ktoré mozu
latok (reklama spolocnosti | predstavovat’ zdravotné
GAS FAMILIA) riziko.
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Rasové stereotypy | Odraza citlivost’ na socialne

Diskriminacia (napr. Adidas, a inkluzivne témy, hoci
arodova Stredna H&M); sexistické frekvencia zmienok je nizSia
nerovnost’ prvky v zobrazeni ako pri neprimerane;j

postav sexualite.

Jedna sa o etické preslapy
ZastraSujuce motivy |s potencidlne silnym

Vyvolavanie “ s
nadmerného | Nizka (napr. S, emocnym _dop adom
strachu VO Vakqnacnych a moznymi .
kampaniach) psychologickymi
dosledkami.

Pramen: Vlastné spracovanie, 2025

Vysledky naznacuju, Ze najvyssSiu citlivost’ spotrebitelov vyvolavaju sexistické
motivy, ktoré st v slovenskom reklamnom prostredi relativne rozSirené a cCasto
aplikované bez obsahovej vizby na propagovany produkt. Naopak, vyskyt motivov
nasilia a zastraSovania je menej ¢asty, no respondenti ich vnimaju ako zadvazné etické
porusenia s vysokym emocnym dopadom.

Propagacia navykovych latok predstavuje Specificka kategoriu etickej dilemy, v
ktorej sa stretava komerény zaujem s verejnozdravotnymi rizikami. Diskrimina¢né a
nerovnostné motivy reflektuju sirSie spolocenské témy inkluzie a rovnosti, pricom ich
citlivost’ narasta v sulade s europskymi etickymi Standardmi.

Doveryhodnost’ vybranych typov reklamnych nosic¢ov bola hodnotena na Likertovej
Skale od 1 (najmenej doveryhodny) po 5 (najviac doveryhodny). Vysledky ziskané od
325 respondentov ukazali vyrazné rozdiely vo vnimani jednotlivych foriem reklamy.

Najvyssiu priemernu déveryhodnost’ dosiahli recenzie na internete (3,4). Toto zistenie
naznacuje, Ze spotrebitelia najviac doveruju autentickym, redlnym skisenostiam
inych pouzivatelov, ktoré vnimaji ako najpresvedcivejsi a najrelevantnej$i zdroj
informacii.

V strede hodnotiacej skaly, s priemermi bliziacimi sa neutralnemu bodu (3,0), sa
umiestnili reklama na internete (2,9) a reklama s odpora¢anim odbornika (2,9), ktoré
dosiahli identické hodnoty. Tesne pod nimi sa nachadza reklama v ¢asopisoch (2,8).
Tieto vysledky naznacuju, ze dané formy reklamy si sice zachovavaji urcitu mieru
ddvery, no ich presvedcivost’ je len priemerna.

Na opa¢nom konci $kaly s najnizSou doverou sa nachadza reklama s influencerom

cvwe

cvve

Celkovo mozno konstatovat’, Ze spotrebitelia najviac doveruju formam reklamy, ktoré
su zalozené na osobnych skusenostiach (recenzie), zatial o medidlne a vizualne
atraktivne formy komunikécie (TV/Radio a influenceri) si vnimané ako najmene;j
doveryhodné.
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V otazke zameranej na znalost kompetentnej institlicie urCenej na posudzovanie
neetickej reklamy respondenti najcastejSie uvadzali Slovenska obchodnt inSpekciu
(SOI) (priblizne 70 %), zatial ¢o Rada pre reklamu (RPR), ktord je skutocne
relevantnou instituciou v tejto oblasti, bola spomenuta len sekundarne (okolo 25 %).
Tento vysledok naznacuje nedostatocné znalosti spotrebitelov o kompetenciach
jednotlivych organov a o spravnom postupe pri nahlasovani neetickej reklamy.

Celkovo mozeme konstatovat, Ze spotrebitelia na Slovensku prejavuji vysoku
citlivost’ na neetické praktiky, a pre zvySenie etickej urovne reklamy odporacaju
kombinaciu ucinnej §tatnej reguldcie a kontrolnej ¢innosti s rozvojom internych
etickych §tandardov podnikov a s posilnenou informovanostou verejnosti.

Zistenia z deskriptivnej Statistiky a identifikacia najCastejSie vnimanych neetickych
prvkov potvrdzuju vysoku citlivost slovenskych spotrebitelov na etické otazky
v reklame. Na prehibenie analyzy a overenie predpokladov o vplyve vybranych
demografickych premennych na postoj respondentov k reklame, vplyve realny
zaujem zakupit’ si propagovany produkt a registrovanie neetickych prvkov v reklame,
bola pouzitd regresna analyza. Nasledujuce tabulky a popisy sumarizuji vysledky
testovania tychto hypotéz.

Tabul’ka 3: Testovanie hypotézy o vplyve pohlavia na postoj k reklame

Zhrnutie regresnej analyzy Hodnota
Zavisla premenna Postoj k reklame
Nezavisla premenna Pohlavie
R 0,084
R? 0,007
Upravené R? 0,004
F-test (df = 1,323) 2,27
Q-hodnota (ANOVA) 0,133
Standardizovany koeficient () —0,08

. Pohlavie nema4 Statisticky vyznamny vplyv na
Zaver .

postoj respondentov k reklame

Pramen: Vlastné spracovanie, 2025

Regresna analyza nepreukazala Statisticky vyznamny vplyv pohlavia na postoj
respondentov k reklame (vid Tabulka 3). Model dosiahol nizku hodnotu
determinanc¢ného koeficientu R? = 0,007, ¢o znamend, ze pohlavie vysvetluje len
priblizne 0,7 % variability v postojoch k reklame. Vysledky F-testu (F(1, 323) =2,27;
p =0,133) potvrdili, Ze model ako celok nie je statisticky vyznamny. Standardizovany
regresny koeficient mal zaporni, avSak nevyznamnu hodnotu (f = -0,08), ¢o
naznacuje absenciu systematického rozdielu medzi pohlaviami v hodnoteni reklamy.
Uvedené vysledky potvrdzuji nulovu hypotézu, podla ktorej pohlavie nema
Statisticky vyznamny vplyv na postoj respondentov k reklame.
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Tabul’ka 4: Testovanie hypotézy o vplyve veku za zdujem zakupit’ si v reklame propagovené
produkty

Zhrnutie regresnej analyzy Hodnota
Z&visla premenna Zakupenie produktov propagovanych v reklame
Nezavisld premenna Vek
R 0,151
R? 0,023
Upravené R? 0,020
F-test (df = 1,323) 7,51
Q-hodnota (ANOVA) 0,006
Standardizovany koeficient (B) —0,15
Vek ma §tatisticky vyznamny negativny vplyv
Zaver na zaujem zakupit’ si produkty propagované
v reklame

Pramen: Vlastné spracovanie, 2025

Vysledky regresnej analyzy uvedené v Tabulke 4 ukazali, Ze vek respondentov ma
Statisticky vyznamny vplyv na zaujem zakupit’ si produkty propagované v reklame.
Hodnota R? = 0,023 naznacuje, Ze vek vysvetluje priblizne 2,3 % variability
v prospech zakupenia propagovanych produktov, pricom F-test (F(1,323)=7,51;p=
0,006) potvrdil celkovii vyznamnost’ modelu. Standardizovany regresny koeficient (B
=—0,15) nadobudol z&porni hodnotu, ¢o indikuje, Ze s rasticim vekom respondentov
sa znizuje ich ochota zakupit' si produkty propagované v reklame. Vzhladom na
preukazané statistické vysledky sa nulova hypotéza zamieta, teda plati, ze vek ma
Statisticky vyznamny negativny vplyv na skimany postoj..

Tabul’ka 5: Testovanie hypotézy o vplyve vzdelania na registrovanie neetickych prvkov v
reklame

Zhrnutie regresnej analyzy Hodnota

Zavisla premenna Registrovanie neetickych prvkov reklame

Nezavisla premenna Vzdelanie

R 0,336

R? 0,113

Upravené R? 0,110

F-test (df = 1,323) 41,01

p-hodnota (ANOVA) <0,001

Standardizovany koeficient (B) —0,34
Vzdelanie ma Statisticky vyznamny negativny

Zéver vplyv na Vniman'ie peetic}(ych prykov v reklame
— vysSie vzdelanie je spojené s niz§im
zaznamenanim tychto prvkov

Pramen: Vlastné spracovanie, 2025
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Regresna analyza odhalila, Ze vzdelanie ma Statisticky vyznamny vplyv na
registrovanie neetickych prvkov v reklame (pozri Tabulka 5). Model dosiahol
hodnotu determinanéného koeficientu R?> = 0,113, ¢o znamena, Ze vzdelanie
vysvetl'uje priblizne 11,3 % variability v citlivosti na neetické prvky. Vysledky
F-testu (F(1, 323) = 41,01; p < 0,001) potvrdili, Ze model ako celok je Statisticky
vysoko vyznamny. Standardizovany regresny koeficient (B = —0,34) nadobudol
zaporni hodnotu, ¢o naznacuje, Ze vySSia uroven vzdelania je spojend s niz§im
zaznamenanim neetickych prvkov v reklame. Na zaklade tychto vysledkov sa zamieta
nulova hypotézu HO a plati, ze vzdelanie ma Statisticky vyznamny negativny vplyv na
vnimanie neetickych prvkov.

Zaporny regresny koeficient (B = —0,34%) potvrdil, Ze vysSie vzdelanie ma §tatisticky
vyznamny negativny vplyv na vnimanie neetickych prvkov — respondenti s vy$§im
vzdelanim ich zaznamenali menej Casto. Toto zistenie, na prvy pohlad prekvapive,
naznacuje, ze vysSia uroven vzdelania nevedie nutne k CastejSiemu reportovaniu
neetickych prvkov, ale skor k vysSej miere kritického rozliSovania (marketingovej
gramotnosti). Vzdelani spotrebitelia si potencidlne schopni neetické a manipulativne
taktiky rychlejSie rozpoznat’ a efektivnejSie ich mentalne filtrovat’ alebo ignorovat’,
vd’aka Comu sa pre nich stavaju menej rusivymi alebo relevantnymi pre reportovanie,
na rozdiel od spotrebitel'ov s niz§im vzdelanim , ktori mézu neeticka reklamu vnimat’
ako zardzajucu. Ich menSie zaznamenanie tak odrdZza vysSiu odolnost’ voci
manipulativnemu obsahu, nie nizsiu citlivost’ na etické otazky.

Regresna analyza odhalila, Ze:
e Pohlavie nema Statisticky vyznamny vplyv na postoj respondentov k reklame
e Vek mé negativny vplyv na zaujem zakpit si produkty propagované
v reklame — s rastiicim vekom ochota k nakupu klesa.
e Vzdelanie vyznamne ovplyviiuje vnimanie neetickych prvkov — respondenti
s vy$$im vzdelanim ich zaznamenali menej Casto.

Vzhladom na zistenia, podl'a ktorych spotrebitelia na Slovensku prejavuju vysoka
citlivost na neetické praktiky, navrhujeme pre zvySenie etickej urovne reklamy
(avreakcii na podnety respondentov) kombindciu U¢innej Statnej regulacie,
samoregulaénych mechanizmov podnikov a zvySenej informovanosti verejnosti.

Napriek niekol’kym limitaciam prieskumu, ktoré spocivaju v relativne malej
a Ciasto¢ne nerovnomerne zastipenej vzorke 325 respondentov, online spésobe zberu
dat s moznym selekénym skreslenim, subjektivnom charaktere seba-reportovanych
odpovedi, zamerani prieskumu vyhradne na slovensky segment a obmedzenom
¢asovom obdobi januar — april 2025 — stadia poskytuje cenné poznatky o vnimani
neetickych praktik v reklame. Jej vysledky umoziuji identifikovat citlivé oblasti
reklamnej komunikacie, faktory ovplyviiujace doveru spotrebitel'ov a mozu slazit ako
podklad pre tvorbu etickejSich marketingovych stratégii, ¢im prispievaji k lepSiemu
pochopeniu spotrebitel'ského spravania na slovenskom trhu v oblasti vnimania
etickosti a neetickosti reklamy.
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Zaver

Vysledky prieskumu ukazuj, Ze slovenski spotrebitelia su citlivi na neetické praktiky
v reklame, priCom ich postoje a dovera su ovplyvnené predovsetkym vekom
a vzdelanim. Spotrebitelia najviac doveruju autentickym obsahom, ako st recenzie
ostatnych pouzivatelov, zatial' ¢o tradicné mediadlne formy reklamy a influencer
marketing su povazované za menej doveryhodné. NajvyraznejSie st vnimané
sexualizované a sexistické motivy, ako aj propagacia navykovych latok, pricom menej
Casté, ale stale zavazné, su diskriminacné alebo zastrasujuce prvky. Vyssie vzdelanie
je spojené s kritickejSim pohladom na obsah reklamy a men$im zaznamenanim
neetickych prvkov.

Vychadzajuc z tychto zisteni je vhodné, aby podniky pri tvorbe reklamy dbali na
eticki zodpovednost’ a transparentnost’, minimalizovali pouzivanie kontroverznych
alebo manipulativnych motivov a posiliiovali déveryhodnost’ prostrednictvom
autentickych obsahov. Takyto pristup je zaroven priamo prepojeny s udrzatelnymi
biznis modelmi, kde etické a transparentné inovacie v marketingu podporuju doveru
spotrebitel'ov a dlhodobu hodnotu znacky.

Celkovo prieskum potvrdzuje, ze integracia etiky do marketingovej komunikacie
predstavuje kI'icovy faktor doveryhodnosti a udrzatel'ného rastu, pricom firmy, ktoré
tieto principy implementuju, ziskavaju vyhodu na trhu aj vo vztahu k spolocenskej
zodpovednosti.

Resume

The survey results indicate that Slovak consumers are sensitive to unethical practices
in advertising, with their attitudes and trust influenced primarily by age and education.
Consumers place the highest trust in authentic content, such as user reviews, while
traditional media advertising and influencer marketing are considered less
trustworthy. The most noticeable unethical elements are sexualized and sexist motifs,
as well as the promotion of addictive substances, while less frequent but still
significant are discriminatory or fear-inducing elements. Higher education is
associated with a more critical perspective and a lower recognition of unethical
elements in advertising.

Based on these findings, companies should prioritize ethical responsibility and
transparency in their advertising, minimize the use of controversial or manipulative
motifs, and enhance credibility through authentic content. This approach is also
directly linked to sustainable business models, where ethical and transparent
innovations in marketing support consumer trust and long-term brand value.

Overall, the survey confirms that integrating ethics into marketing communication is
a key factor for trustworthiness and sustainable growth, and companies that
implement these principles gain a market advantage while contributing to social
responsibility.

Pod’akovanie

Prispevok vznikol v ramci rieSenia projektu VEGA 1/0513/25 Biznis model inovacii
zalozenych na principe udrzatel'nosti.
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Model KFP (Keynes-Friedman-Pitekova)

Jana PITEKOVA

Abstract

Economics is a relatively young, constantly evolving science. The basic
methods of its research include scientific abstraction. Simplification
allows us to create models that help us understand the logic of real
processes. Such models include, for example, the demand curve, the
supply curve, and the market equilibrium. The KFP (Keynes-Friedman-
Pitekova) model, which the author presents for the first time in this
article, follows on from the A-B-C model (A — closed market cycle, B —
financial market, C — government), explained in the professional
monograph Your Economics (Pitekova, 2023). The aim of both models
is to make it easier for students, as well as the general professional and
lay public, to understand the system in which we live. The KFP model
will enable us to understand the functioning of the market mechanism at
the level of the state or integration group. It uses the conclusions of the
Mundell-Fleming model to connect the work of Keynes and Friedman.
The traditional statement “Friedman versus Keynes” can thus be
modified in the light of macroeconomic equilibrium to “Keynes A
Friedman”. The implementation of the KFP model does not contradict
the theory of the founder of economics as a science, A. Smith (1776), as
well as Say's law of markets (1803).

Keywords: Economics. Market cycle. Education. Macroeconomic balance.

Abstrakt

Ekonomia je relativne mlada, stale sa vyvijajuca veda. Medzi zakladné
metody jej skimania patri vedecka abstrakcia. ZjednoduSenie umoziuje
tvorit’ modely, ktoré pomo6zu pochopit’ logiku realnych procesov. Medzi
takéto modely patria napr. krivka dopytu, krivka ponuky, trhova
rovnovaha. Model KFP (Keynes-Friedman-Pitekova), ktory autor
premiérovo predstavuje v tomto prispevku, nadviazuje na model A-B-C
(A —uzatvoreny trhovy kolobeh, B — finan¢ny trh, C - vlada), vysvetleny
v odbornej monografii Tvoja ekonémia (Pitekova, 2023). Cielom oboch
modelov je ul'ah¢it’ Studentom ako aj Sirokej odbornej a laickej verejnosti
rozumiet’ systému, v ktorom zijeme. Model KFP umozni pochopenie
fungovania trhového mechanizmu na trovni §tatu, resp. integracného
zoskupenia. Vyuziva zavery Mundell-Flemingovho modelu na
prepojenie diela Keynesa a Friedmana. Tradi¢né tvrdenie “Friedman
versus Keynes” sa tak v svetle makroekonomickej rovnovahy moze
upravit na “Keynes A Friedman”. Implementicia modelu KFP
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neprotireci tedrii zakladatel'a ekonomie ako vedy A. Smitha (1776) ako
aj Sayovmu zakonu trhov (1803).

KPuacové slova: Ekonomia. Trhovy kolobeh. Vzdelavanie.
Makroekonomicka rovnovaha.

JEL Classification: Al11, B22, E17, E63, F52

Introduction

I assume that the reader will think of KFC (Kentucky Fried Chicken) after reading the
title of the article. It is a globally successful fast food, but its founder, Harald Sanders,
had his first significant business success only at the age of 65. This story motivated
me, as a “only” 56-year-old, to establish the Pitekonomics brand and try to establish
myself on the global market. Economics as a scientific discipline is “not edible”, but
it explains the system in which we live. We can find economic ideas in the Old
Testament and the works of Greek philosophers, but it did not emerge as an
independent science until 1776. The basic condition was the so-called closing of the
market cycle by forming the labor market. The condition for an effective labor market
is the freedom of each and every person, and this was only fulfilled after the process
of bourgeois revolutions. The world has accelerated incredibly and the average person
does not have time to follow these changes, let alone understand them and adapt their
behavior. On the other hand, a person's social status also depends on their daily
decisions from their youth. It is extremely important that, as part of their education,
young people in particular become familiar with the system in which they will live
their lives. Economics is a logical system, just like anatomy or the change of seasons.
However, it is necessary to explain this wonderful science simply, clearly, abstract
from unimportant things and emphasize basic connections, relationships and
connections. This was the purpose of publishing the professional monograph Your
Economics (Pitekova, 2023). For a better understanding of the economic system, the
A — B — C model is implemented in it. The closed market cycle at the level of
microeconomics as well as macroeconomics is characterized by the letter “A” and we
can imagine it as grass, earth. “B” is the financial market (sky, clouds) and “C” the
government (sun). Without rain and sunshine, grass will not grow, the synergy of “all
three letters” is important, but every person “walks on the earth”. The monograph
highlights the role of the market cycle and a simple explanation enhanced by
illustrations allows both children and seniors to understand the basics of economics.
The introduction of the KFP (Keynes-Friedman-Pitekovd) model is a natural
continuation of explaining and teaching economics in a simple and understandable
way. It allows for an overview and linking of the economic ideas of J. M. Keynes and
M. Friedman into a single whole. The conclusions of the Mundell-Fleming model and
the historical-logical connections of socio-economic development in the 20th century
serve as the “glue”.

34



REFLEXIE Kompendium teorie a praxe podnikania
Ruzomberok: Katolicka univerzita 2025, roc. 9, ¢. 2

1 Literature Review

If we were looking for a “connector” among the major authors who shaped the
development of economics as a science, it would be the word “criticism”. A. Smith
(2016) criticizes mercantilists that a rich country is not the one that has the most
precious metals, but the one in which every single person is rich (GDP per capita).
Jean Baptiste Say (Lisy, 2007) criticizes Smith, Karl Marx (1955) criticizes several
representatives of classical economics, there would be enough critics of Marx for
another post, J. M. Keynes (Holman, 2005) also criticizes Adam Smith (laissez-faire)
as well as Say's law of markets, M. Friedman (2018) criticizes John Maynard Keynes,
rejecting his programs and state interventionism. In the book Your Economics
(Pitekova, 2023) I criticize this constant criticism and replace the word “versus” with
the conjunction “A”. Just as the natural relationship is between father and mother,
parent and child, it is also possible to consider the pairs of market and state (in the A-
B-C model) and the pair of Keynes and Friedman.

In 1776, Adam Smith (1723-1790) published a work that is considered the foundation
of the emergence of economics as a science. 250 years ago, he understood the new
system in a timeless and thorough way and explained it. In his book A Treatise on the
Origin and Nature of the Wealth of Nations, abbreviated as Wealth of Nations (Smith,
2016), he explains the goods market in parallel with the factor market,
microeconomics with macroeconomics, perfect competition with imperfect
competition. The essence of Smith's invisible hand of the market is the strong and
attractive idea of the spontaneous harmony of individual and social interest (Holman,
2005). Jean Baptiste Say (1767-1832) disagreed with the cost theory of value
developed by English classical economics. He tried to derive value from the utility of
goods. (Holman, 2005). For the derivation of the KFP model (Keynes-Friedman-
Pitekova), the work of J. B. Say “A Treatise on Political Economy”, which was
published in 1803, is extremely important! The macroeconomic contribution of this
French economist is associated with the concept of metaphysical equilibrium between
sellers and buyers, between aggregate demand and aggregate supply (Sirucek, 2003).
Prices guarantee that the value of produced goods (aggregate supply) is always equal
to the value of expenditures on these goods (aggregate demand) globally. In other
words, even though each day has a different number of minutes of light and darkness,
it still has the same 24 hours. Even though people have different skin colors, they still
have two arms and two legs. Physics, mathematics, anatomy, and economics, in the
same way, have their own system. Scientists reveal the laws of its functioning, look
for connections, relationships, and meaning. They are looking for ways in which the
results of their research can help people and society, and how to present them to the
public in an appropriate way.

Let us move forward 100 years, to the 20th century. The closed market cycle has
already had a difficult birth and childhood, but it is about to enter its adolescence. The
brilliant thinker of this period was John Maynard Keynes (1883 - 1946). During his
academic career, he was predominantly a neoclassical economist and liberal. He
emphasized the importance of competition, the stable purchasing power of money,
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and the use of the market mechanism (Holman, 2005). However, his key work, The
General Theory of Employment, Interest and Money (1936), was written to order as
a reaction to the problems of the 1930s. He tried to mitigate the effects of the Great
Depression, looked for ways to stabilize the capitalist system, and considered mass
unemployment to be the greatest danger (Siruc¢ek, 2003). He examined
macroeconomic aggregate processes and recognized the qualitative difference
between the micro and macrospheres.

The second great figure of 20th-century economic thought was Milton Friedman
(1912-2007). According to Holman (2005), Milton Friedman's influence on the
development of economic theory after World War II can only be compared with the
influence that John Maynard Keynes had since the 1930s. Friedman never hid that he
was a great opponent of J. M. Keynes's teachings. His liberalism was based on the
tradition of classical economics, he respected the work of Adam Smith, and he tried
to prove the advantages of economic liberalism. Milton Friedman's monetarism
represents the key and oldest trend of the "anti-Keynesian revolution", again a liberal
approach and criticism of Keynes (Siru¢ek, 2003). Milton Friedman's undisputed
contribution was the monetarist experiment, where, thanks to restrictive monetary
policy, primarily by reducing the amount of money in circulation, inflation was
brought under control in the USA at the turn of the 1970s and 1980s.

Just as day and night belong to the same 24 hours, just as summer and winter belong
to the same year, so Keynes and Friedman, although they seem to be complete
opposites, belong to the same economy, solving essentially problems that occur in the
“year as a whole”. The key to understanding the construction of the KFP model is the
Mundell-Fleming model. Robert Alexander Mundell (1932 - 2021) and John Marcus
Fleming (1911 - 1976) followed up on Keynes's model of equilibrium output in a two-
sector (households, businesses) and three-sector (households, businesses,
government) economy, on Hicks's IS-LM model (implementation of the money
market), and independently explained the process of creating macroeconomic
equilibrium in open economy conditions. According to MacMillan's Dictionary of
Modern Economics (1992), the Mundell-Fleming model shows that the effects of
fiscal and monetary policy depend on the assumed exchange rate regime. Assuming
perfect capital mobility, we can demonstrate the ineffectiveness of monetary policy
under fixed exchange rates and the ineffectiveness of fiscal policy under flexible
exchange rates. In other words, Keynes advocated fiscal policy because it was
effective under fixed exchange rates (the Bretton Woods monetary system of 1944-
1971), but under flexible exchange rates (the Kingston monetary system of 1976),
monetary policy, which Milton Friedman (Ronald Reagan's economic advisor)
focused on, is effective, and central banks have essentially the decisive economic
power to this day. But change is in the air...

2 Material and methods

The basic material is knowledge and experience gained over more than 30 years. The
list of used literature includes sources that I managed to read while building
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a “household” company (I am a mother of four children), working at university and
doing business. I return to many of them repeatedly. The key material is the
professional monograph Your Economics (2023). I explain the economic system in
which we live in a simple way. The quality and impact of our everyday decisions
depend on its knowledge. I illustrated the importance of a systemic approach in
teaching economics in the articles Anatomy and Economics (Pitekova, 2024) and
Market cycle in the system of Economics (Pitekova, 2025). I also “test” interest with
short educational videos on social networks. Almost “thirty thousand online students”
assure me that the demand for knowledge of this beautiful science is enormous.
Economics uses the historical-logical method and the method of abstraction the most.
The construction of the K-F-P model is based primarily on the analysis of
macroeconomic equilibrium in the works of J. B. Say, J. M. Keynes and M. Friedman.
Given the scope of the paper, a thorough analysis of all relevant sources studied is not
possible, but based on the works of the named economists, the methods of observation
and deduction, it is possible to construct the “Keynes-Friedman-Pitekova” model by
synthesizing and utilizing the conclusions of the Mundell-Fleming model.

3 Results and discussion

Just as the year has four seasons, economics has four greats — A. Smith (1723-1790),
K. Marx (1818-1883), J. M. Keynes (1883-1946) and M. Friedman (1912-2007). Just
as spring, summer, autumn and winter are different seasons, so are their theories
different and, in the case of Keynes and Friedman, directly contradictory. However,
all four greats of economics as a science write about essentially the same thing — they
explain the laws of the functioning of a closed market cycle, just in different time
periods. We can blame Adam Smith for being too optimistic, but during his life he did
not know economic crises, imperfect competition, unemployment, inflation. Karl
Marx encountered these phenomena and, when he saw with his own eyes the hard life
of workers, twelve-hour daily work of children, and downright inhuman living
conditions, he looked for a solution. Today we know that despite his genius, he was
wrong. But do we blame a genius named Leonardo da Vinci for making mistakes in
his drawings of the anatomy of the human body at the turn of the 15th and 16th
centuries? Today we take it for granted that children learn anatomy correctly in school,
but the same cannot be said about economics. That is the best case, in the worst case,
the basics of economics are not taught at all, and yet they will live their lives in this
system and will be responsible for their decisions every day.

J. M. Keynes lived during the Great Depression, when gross domestic product in 1933
fell to its 1913 level and it was necessary to deal with mass unemployment. Before
proposing state intervention in the economy, however, he explained the operation of
the market mechanism in the macrosphere. He included sufficient labor and capital in
the assumptions of the equilibrium product model, because the equilibrium product
was far below potential, and a fixed price level, because the countries were plagued
by deflation and not inflation. Expansionary fiscal policy was used mainly in Anglo-
Saxon countries after World War II and was also effective thanks to fixed exchange
rates (see Mundell-Fleming model). Milton Friedman (USA) lived during times of
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double-digit inflation, oil shocks, and the need to stabilize the economic system. When
the Kingston Agreements were signed in 1976 and the era of flexible exchange rates
began, it was the beginning of financial market dominance and the transfer of real
economic power into the hands of central banks.

With almost a century since the time of John Maynard Keynes and half a century since
the work of Milton Friedman, it is possible to synthesize the economic views of both
greats with a certain amount of abstraction. The synthesis leads to the foundations of
economics as a science in the work of Adam Smith, but even more significantly to
Say's law of markets. It is incredible that J. B. Say understood the ability of the market
system to reach macroeconomic equilibrium as early as 1803. Just as it is necessary
to perceive the year as a whole (we do not deal only with summer or only with winter),
just as a doctor must perceive a person as a complex system (he cannot deal only with
the stomach, only with the legs, etc.), just as at the micro level, i.e. in a company, it is
necessary to look at performance systematically (e.g. apply the BSC model) and not
only address the financial aspect (Horvathova, Mokrisova, Vrablikova, 2019), just as
we must perceive a company as a living organism (Diac¢ikova, 2021), so too must we
perceive the economic system from a macroeconomic perspective as a closed market
cycle with natural fluctuations and possible solutions.

Assumptions of the KFP model:

1. Macroeconomic model in the conditions of a two-sector economy (households
and private enterprises in a certain territory)

2. We abstract from the existence of children, seniors and sick people. This
means that if we have, for example, 200 million household members, then the
same 200 million people are part of the private enterprises in which they
work. Let us not forget that we are considering without government
intervention, with a given money supply and in the conditions of a closed
economy.

3. Under such conditions, Say's law of markets is logically valid. Aggregate
supply and aggregate demand are in equilibrium under ceteris paribus
conditions (other variables unchanged).

Basic hypothesis of the KFP model:

We can perceive the 20th century as a complete year of economics.

(In the years 1929-1933, there was an extremely harsh winter, high unemployment,
and J. M. Keynes was looking for a solution to heat the house, how to live in warmth.
Milton Friedman was dealing with the opposite situation — summer, high inflation,

and looking for a way to turn on the air conditioning.)

In summer, it happens that a period of extreme heat comes, it is unpleasant and we
stay in air-conditioned spaces. However, this does not mean that summer is a bad time
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of year. After all, we look forward to holidays, vacations, and warmth. In winter, it
happens that a period of extreme winter comes, blizzards, frost, icy winds, and we
stay in heated spaces. However, this does not mean that winter is a bad time of year.
After all, we look forward to skiing, Christmas, snowy forests, and fields.

We don't have to worry that the four seasons won't alternate in 365 days and six hours.
We know that when there are long nights and short days in November, that it will be
the other way around in summer, but that day will still have 24 hours.
Macroeconomics is a similar system, with a beautiful internal logic. Economics is a
young science, it has not yet offered us enough time to observe its beauties, the laws
of functioning. Perhaps the reader will say that if this system works naturally like this,
why are government and central bank interventions necessary. Precisely why we turn
on the air conditioning in the summer and heat in the winter. Yes, humanity was able
to survive without it, the economic system would also return to equilibrium. J. M.
Keynes knew this very well. As the creator of state interventionism in conditions of a
closed market cycle, he justified his proposal with the legendary statement - "In the
long run, we are all dead" (Keynes, 2020). In other words, "closer shirt than coat", a
person naturally prefers short-term solutions with an immediate effect. Each great of
this beautiful science worked in a different period, in different conditions, but they are
united by the effort to explain the laws, relationships and connections within the
functioning of a closed market cycle.

Conclusion

As a daughter, wife and mother of four children, I try to reduce friction between family
members. It is natural that each of us is different, our parents had a different childhood
than we did, and our children are growing up in completely different conditions than
my husband and I had. Friction also arises between individual representatives of
economic theories. It is also natural. Human civilization in ten thousand years has not
experienced such turbulent changes as in the last 250 years, or in Slovakia after 1989.
The meaning of the Pitekonomics brand is to put a sensitive maternal heart into the
system in which we live. To look for what unites us, to be grateful for the gift of a
closed market cycle. For my second model, I chose the greats — John Maynard Keynes
and Milton Friedman. Almost a century ago, Keynes set out the relevant assumptions
of the equilibrium product model in a two-sector economy, explaining that just as
macroeconomic equilibrium can occur before potential product (extreme winter), it
can also occur after potential product (extreme summer), but these are natural
consequences of the system that we can mitigate, but not eliminate. Milton Friedman,
who worked about half a century later and in completely different conditions (high
inflation), naturally continued his work. Economic theory perceives both top
economists of the 20th century as opposing personalities with different views. The
KFP model (Keynes — Friedman — Pitekovd) synthesizes their contribution to
economics as a science into a single whole.

Science moves humanity forward. Faster progress is also possible thanks to its
understandable explanation to the broad masses. We live economics every day, but
we can live it much more fully, more meaningfully. However, people reject
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complicated solutions and when they do not immediately understand the meaning of
studying economics, they abandon the "whole" and solve "only a part" often without
deeper relationships and connections. Economics is a natural and logical system. The
meaning of the KFP model (Keynes-Friedman-Pitekova) lies in revealing the
simplicity and continuity of the works of the greats of this beautiful science.

Resume

Economics "only" explains the system in which we live. It is based on a closed market
cycle and every person is a part of it. As a relatively young scientific discipline, it is
also misunderstood by the general public because it is explained in a complicated way.
It is not just about the size and thickness of the books, but about a kind of negative
emotion that accompanies the constant criticism and arguing of individual economic
schools. At the same time, it is still "the same year" and the regular change of seasons.
Given the "only" 250-year history of this science, it has not yet been possible to
systematize and generalize its knowledge in such a way that its study would make
sense to every person and be understandable to everyone. The first step towards
solving this problem is the A-B-C model (Tvoja ekondémia, 2023). The KFP (Keynes
— Friedman — Pitekova) model builds on this model and explains the contributions of
the greats of 20th-century economics — John Maynard Keynes and Milton Friedman
— not as opposing personalities, but as part of a compact whole.
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Modelovanie a prognozy vyvoja HDP na obyvatela
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Modeling and forecasts of GDP per capita development
in regions of the Slovak Republic

Dana ORSZAGHOVA

Abstrakt
Vyvoj HDP na obyvatela sa v regionoch Slovenskej republiky (SR)
odlisuje, pricom najvyssiu hodnotu dlhodobo dosahuje v Bratislavskom
kraji. Vyvoj tohto ukazovatel'a je dolezitym faktorom ekonomického
rozvoja jednotlivych regionov. Hlavnym cielom prispevku je
modelovanie vyvoja HDP na obyvatela v regiénoch SR a progndzy
budtceho vyvoja tohto ekonomického ukazovatela. Data boli ziskané
z databazy Statistického uradu Slovenskej republiky za obdobie rokov
1995 — 2023. Na spracovanie udajov boli v prispevku pouzité metody
analyzy Casovych radov a vyhodnotenie vysledkov bolo realizované
metodou analyzy, syntézy a komparacie. Prinosom prispevku s
prognozy vyvoja HDP na obyvatel'a v regionoch SR, ktoré su zakladom
pre tvorbu verejnych politik, regionalny rozvoj a strategické planovanie.

KPicové slova: HDP na obyvatela. Regiony Slovenskej republiky. Casové rady.
Modelovanie a prognézovanie.

Abstract

The development of GDP per capita differs in regions of the Slovak
Republic (SR), with the highest value in the Bratislava region in the long
term. The development of this indicator is an important factor for the
economic growth of each region. The main objective of this contribution
is to model the development of GDP per capita in regions of the Slovak
Republic and to forecast the future development of this economic
indicator. Empirical data were obtained from the database of the
Statistical Office of the Slovak Republic within the period 1995-2023.
Methods of time series analysis were applied to the data and results were
evaluated using the method of analysis, synthesis and comparison.
Obtained forecasts of GDP per capita development in the regions of the
Slovak Republic will be useful as a basis for the creation of public
policies, regional development and strategic planning.

Keywords: GDP per capita. Regions of the Slovak Republic. Time series. Modeling
and forecasting.

JEL Classification: C53, E27, O18
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Uvod

Celkova trhova hodnota vSetkych finalnych tovarov a sluzieb vyrobenych na uzemi
urcitej krajiny za dané casové obdobie, najCastejSie za rok, sa vyjadruje
prostrednictvom hrubého domaceho produktu (HDP). HDP je klucovym
ukazovatel'om vykonnosti ekonomiky $tatu a pouziva sa na komparaciu ekonomickej
aktivity a produkcie medzi krajinami navzdjom. V rdmci medzinarodného porovnania
sa Casto pouziva hodnota HDP na jedného obyvatela, ktora zohladnuje velkost
populacie v krajine, preto umoziuje navzajom porovnat’ Zivotna uroven obyvatelov.
Obdobnym sposobom je mozné pouzit’ ukazovatel HDP na obyvatela v jednotlivych
regionoch krajiny, ¢o sme uplatnili aj v tomto prispevku. Aplikovali sme metody
analyzy casovych radov na data v regionoch Slovenskej republiky (SR) uroven NUTS
3, aby sme na zaklade udajov o HDP na obyvatel'a vytvorili prognézu vyvoja v
nasledujicom obdobi. Vysledky analyzy maji dblezity vyznam na identifikovanie
regionalnych disparit v krajine, ktoré nasledne mézu byt rieSené bud’ v ramci
kompetencii regionu, pripadne na tirovni Statu.

1 Teoretické vychodiska

Mnohé vyskumné stadie, slovenské aj zahrani¢né, poskytuji metodologicku bazu
a empirické poznatky, ktoré mozu byt’ vyuzité pri tvorbe regionalnych ekonomickych
prognoz a hodnoteni efektivnosti hospodarskych politik v Slovenskej republike.
Oficialne medzinarodné inStitucie pravidelne poskytuju ekonomické vyhlady
aregionadlne spravy, v ktorych st uvedené makroekonomické trendy, prognodzy
vyvoja HDP a analyzy regionalnych rozdielov. Tieto vedecké a odborné zdroje su
vhodné na porovnanie vyvoja slovenskych regiénov v.domacom a medzinarodnom
kontexte a na identifikaciu faktorov ovplyviujucich rozvoj regionov.

Vysledky vyskumu regionalneho rozvoja a modelovania HDP na Grovni slovenskych
regionov je mozné najst vo viacerych domacich publikovanych zdrojoch.
V publikacii Rusndka a Korca (2020) st spracované metodologické pristupy
k vyskumu regidénov, regionalneho rozvoja a klasifikacii regionalnych disparit;
teoreticky ramec je vhodnym vychodiskom pre analyzu regionalneho HDP a tvorbu
rozvojovych stratégii. Autori v ,,RoCenke regionalneho rozvoja 2024 (Marcincin
a kol., 2024) prinasaju aktualne analyzy regionalnych trendov, verejnych investicii
a progndz rozvoja. Zdoraziuju politiku sudrznosti a regionalne planovanie, pricom
poskytuju prakticky pohl'ad na tiroven zivota v regiénoch, s ¢im priamo suvisi vyvoj
regionalneho HDP.

Olah akol. (2020) hodnotili troven kvality zivota v samospravnych krajoch
Slovenska na zaklade vybranych ekonomickych, socidlnych a environmentalnych
ukazovatelov, pricom boli preukézané Statisticky vyznamné rozdiely medzi regionmi
SR. Neupauerova (2012) sa v §tadii zameriava na vyvoj regionalneho HDP a jeho
vztah k miere nezamestnanosti. Metddami regresnej analyzy ukazuje, ze HDP moze
sluzit ako prediktor socialno-ekonomickych javov, ¢o je dolezité pre tvorbu
regionalnych politik. Ostrihon a Ivani¢ova (2015) analyzuji produként
nehomogenitu medzi slovenskymi regionmi prostrednictvom Cobb-Douglasove;j
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produkénej funkcie. Ich vysledky poukazuju na Strukturalne rozdiely v ekonomicke;
vykonnosti regionov, ¢o ma vyznam pre efektivne rozdelenie investicii a zdrojov.

Marchevskd akol. (2022) hodnotili regionalne rozdiely v SR prostrednictvom
vybranych socioekonomickych ukazovatelov, pricom HDP na obyvatela bol
identifikovany ako najrelevantnejSi ukazovatel' regionalneho rozvoja. Z vysledkov
Studie vyplyva, Ze celkovy trend naznacuje postupnt konvergenciu medzi regiénmi,
aj ked’ v niektorych oblastiach zostavaju regionalne rozdiely zna¢né. Dusek a Kavan
(2023) analyzovali c¢asovy a priestorovy vyvoj ekonomickej konvergencie
a divergencie Geskych a slovenskych regionov na arovni NUTS 2 v ramci EU na
zaklade ukazovatel'a HDP na obyvatela. Z vysledkov vyplyva, Ze slovenské regiony
na urovni NUTS 2 vykazuji vnitorni konvergenciu (rozdiely medzi regionmi sa
znizuju). V porovnani Slovenska s ostatnymi krajinami EU dochadza k vonkajiej
divergencii, ¢o vedie k druhej najhorsej pozicii v ramci EU na zaklade HDP na
obyvatel'a. Kolesarova a kol. (2025) v stadii analyzuju vyznamnost externych
vplyvov na vyvoj HDP Slovenskej republiky pomocou ekonometrického modelu
VECM (Vector Error Correction Model), pricom v modeli pouzili rézne ¢asové rady
(HDP, import, export, priame zahranicné investicie (FDI), ekonomicky aktivne
obyvatel'stvo). Vysledky analyzy ukazali, Ze FDI, export a import majii vyznamny
vplyv na rast redlneho HDP v SR. Radvansky a kol., (2019) vo vystupoch rieSenia
projektu APVV-16-0630 predstavili aplikaciu StruktGrneho makroekonomického
modelu HERMIN na progndzovanie regionalneho vyvoja. Model umoziuje
simulovat’ dopady verejnych investicii a hodnotit’ u¢innost’ regionalnych politik, ¢im
poskytuje vhodny nastroj pre strategické planovanie.

Financna stabilita a likvidita samosprav je zakladom ekonomického rastu v regione,
ktory byva v Case krizy ohrozeny. Regiény s obmedzenymi zdrojmi sa po krize
zotavuju pomalSie, co ma dopad na ich konkurencieschopnost’ a HDP. Investicie do
infrastruktiry, vzdelavania ¢i podpory podnikania st klIacové pre rast HDP
v regionoch (Papcunova et al., 2025).

Vysledky medzindrodného vyskumu regionalneho HDP a ekonomického rozvoja
poskytuju metodologické a analytické prostriedky aplikovatel'né aj na slovenské
podmienky. Ako uvadza Kurtucz (2021), ekonomické krizy so sebou prinasaji mnohé
ponaucenia, ktoré mozno ziskat' analyzou zistenych nedostatkov. V §tidii hodnoti
ekonomicku krizu v eurozone v roku 2008, ktora sa prejavila zastavenim integracného
procesu a do popredia sa dostali slabé stranky menovej a fiskalnej politiky.

Curtale et al. (2025) predstavuju novy pristup k regionalizacii narodnych projekeii
HDP na uroveit NUTS 3 v ramci EU. Ich metodolégia kombinuje demografické
a ekonomické faktory, ¢im sa zvySuje presnost’ regionalnych prognéz a umoznuje
lepsie zacielenie rozvojovych stratégii. Garnitza, Lehmann a Wohlrabe (2019)
skamali moznosti predikcie HDP pomocou kvalitativnych indikatorov; vysledky
ukazali, Ze ekonomické ocakavania a klimatické indikatory mézu vyznamne zlepsit
presnost’ prognéz HDP vo viacerych krajinach. Billé, Grasso a Tonello (2021) sa
sustredili na predikciu regionalneho HDP v Taliansku pomocou priestorovych
panelovych modelov; zdoraziuji vyznam priestorovej korelacie a heterogenity medzi
regionmi, ¢o je dblezité pri tvorbe regionalnych politik zaloZenych na datach. Korbi
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a Zani (2021) skamali multifaktoridlny ekonometricky model, ktory obsahoval tri
endogénne premenné: hodnotu remitencii, hodnotu priamych zahrani¢nych investicii
a hodnotu hrubého domaceho produktu. Vysledky potvrdili, Ze remitencie aj platby v
podobe priamych zahrani¢nych investicii maju pozitivny vplyv na hospodarsky rast a
hodnotu hrubého domaceho produktu v Albansku.

Slovensko patri ku krajindm Eurdpy, kde sa vyraznym spdsobom prejavujii regionalne
disparity. Ich zmierfiovanie je stcastou cielov regionalneho rozvoja Slovenska,
pri¢om zakladom pre zlepSenie situdcie na irovni regionov su odborné analyzy. Patria
k nim aj vysledky tvorby ekonomicko-matematickych modelov a prognoz vyvoja
HDP na obyvatel’a, ktorym sa venujeme v predlozenom prispevku.

2 Material a metody

V clanku je skimana problematika vyvoja HDP na obyvatela v regionoch SR,
konkrétne pre trovent NUTS 3. Hlavnym cielom prispevku je modelovanie vyvoja
HDP na obyvatel'a vo vybranych regionoch SR a prognézy budiiceho vyvoja tohto
ekonomického ukazovatela.

Vyskumné data boli ziskané zvolne dostupnej databdzy DATAcube (2025)
Statistického tradu Slovenskej republiky, ktoré zahfiiali roéné data o HDP na
obyvatel'a (v EUR) v 8 krajoch SR v obdobi rokov 1995 - 2023. Pre kazdy kraj sme
mali 23 dat, ktoré boli v procese modelovania rozdelené na trénovaciu a validacn
vzorku vpomere 80 : 20. Vysledkom analyzy bol model pre dany Casovy rad
a predikované hodnoty pre valida¢nt vzorku.

Analyza dat ¢asovych radov bola realizovana s pouzitim softvéru Time Series Lab
(TSL), ktory je vol'ne dostupny na stranke https://timeserieslab.com/downloads-main.
Na cCasové rady sme aplikovali model stavového priestoru (State Space Model —
SSM), ktory opisuje ¢asovy rad ako stibor nepozorovanych komponentov (napr. trend,
sezonnost’ a nepravidelné vykyvy). Komponenty systému s spojené prostrednictvom
rovnic pozorovania a prechodu. Tento pristup je vhodny pre ekonomické ukazovatele
ako je HDP, ktoré vykazuju Strukturalne trendy a volatilitu v ¢ase. Model umoziuje
kratkodobé predikcie aj dlhodobé projekcie v regionalnej ekonomickej analyze.
Matematicka Struktiira modelu SSM je definovana dvoma rovnicami:

stavova rovnica: a; = Tay_1 + Rn, N

rovnica pozorovania: y; = Za; + €; 2)

kde a; je vektor latentnych stavov (napr. trend, sezonnost),
Y je pozorovana premenna (HDP na obyvatel’a), ¢, €; su chybové ¢leny,
T, R, Z st matice definujuce dynamiku systému.

T je transformaéna matica, ktora opisuje prechod stavu systému medzi ¢asovymi
krokmi. R je matica riadenia vyjadrujica vplyv riadiacich vstupov na stav systému.
Z je vystupna matica, ktora premieta stav systému do meratel'nych vystupov.
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Na zhodnotenie ziskanych kvantitativnych vysledkov o rozdieloch v HDP na
obyvatel'a a o prognézach budiiceho vyvoja v krajoch SR boli pouzité metody
analyzy, syntézy a komparacie.

3 Vysledky a diskusia

Exaktnd analyza ekonomickych ukazovatelov a odhad ich budiceho vyvoja
v kratkom ¢i dlh§om horizonte su doélezit¢é pre vSetky sektory narodného
hospodarstva. Vyznam prognoézovania narasta aj v kontexte ekonomickych
a finanénych rozhodnuti, ktoré maju dosah na buduci vyvoj ekonomiky Statu, na
zmeny hospodarskej urovne jeho regionov a na kvalitu Zivota obyvatel'ov.

V nasledujtcej Casti porovname dynamiku rastu HDP na obyvatela v jednotlivych
krajoch Slovenska na urovni NUTS 3 a vytvorime prognézy pre vybrané regiony:
Bratislavsky, Trnavsky a Presovsky kraj.

Porovnanie vyvoja HDP na obyvatela v regionoch SR
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Graf 1: Vyvoj HDP na obyvatel'a v krajoch Slovenskej republiky (v EUR)
Zdroj: DATAcube, vlastné spracovanie

Graf 1 zobrazuje vyvoj HDP na obyvatela (v EUR) v jednotlivych krajoch Slovenska
od roku 1995 do roku 2023. Vo vyvoji vSetkych krajov je viditelny vplyv
ekonomickej krizy vroku 2008, ktory sa prejavil poklesom HDP na obyvatela
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v nasledujucom roku 2009. Obdobne sa vo vyvoji regionadlneho HDP prejavila kriza
pocas pandémie Covid-19, kedy sa rast HDP v roku 2020 zastavil, pripadne nastal
pokles. V celom obdobi mé& dominantné postavenie Bratislavsky kraj, ktory profituje
z koncentracie ekonomickych aktivit, zahrani¢nych investicii a vy$Sej zamestnanosti
v sektore sluzieb a technologii. V ostatnych krajoch SR rastie HDP na obyvatel'a
pomalSie a jeho hodnoty su ovela nizSie v porovnani s Bratislavskym krajom.
Trnavsky kraj ma druhy najvyssi regionalny HDP na obyvatel’, s vyraznym narastom
po roku 2020. Z grafu vyplyva, ze kraje SR (okrem Bratislavského) nemali vel'ké
rozdiely v HDP na zaciatku analyzovaného obdobia (rok 1995), ale na konci obdobia
Banskobystricky a PreSovsky kraj, kde sa prejavuje nizSia koncentracia investicii,
slabsia infraStruktira a vysSia miera nezamestnanosti, ktoré spdsobujii spomalenie
ekonomického rozvoja regionu.

V Tabulke 1 st idaje o HDP na obyvatel’a v regionoch SR usporiadané do 4 hlavnych
obdobi. Tempo ekonomického rastu (Y. — Y1)/ Y1 je vyjadrené na porovnanie
narastu medzi rokmi 2023 a 1995 pre jednotlivé kraje. Data ukazuju vyrazny narast
HDP na obyvatel'a vo vSetkych krajoch medzi rokmi 1995 a 2023. Najvyssie tempo
Hoci vsetky regiony zaznamenali viacndsobny rast, rozdiely medzi zapadnymi
a vychodnymi krajmi sa v absoltutnych hodnotach prehibili.

Tabulka 1: Porovnanie HDP na obyvatel’a v regionoch SR (v EUR)

Tempo rastu
Kraj 1995 2005 2015 2023 (2023-
1995)/1995
Bratislavsky kraj 8543,13 | 23034,76| 36850,31| 45186,72 4,289
Trnavsky kraj 3882,46 | 9974,68| 15724,86| 24760,66 5,378
Trenciansky kraj 354587 | 8197,10| 12444,13| 19296,68 4,442
Nitriansky kraj 3033,53 8122,91| 12167,09| 20030,60 5,603
Zilinsk}'/ kraj 2966,60 | 7691,53| 13075,85| 19770,26 5,664
Banskobystricky kraj 3009,76 | 6681,19| 10584,80| 17457,71 4,800
Kosicky kraj 3216,45| 7909,16| 11971,31| 19074,61 4,930
Presovsky kraj 2387,53 | 5460,98| 8857,65| 14107,98 4,909

Zdroj: vlastné spracovanie

Prognoza vyvoja HDP na obyvatel’a v Bratislavskom kraji

Prvym analyzovanym regionom je Bratislavsky kraj, ktory dominuje medzi krajmi
najvyssou hodnotou HDP na obyvatela. Graf 2 znazorniuje model vyvoja HDP na
obyvatel'a Bratislavského kraja pre ¢asovy rad v obdobi 1995 — 2023. Data pre
trénovaciu a validacnt vzorku boli rozdelené v pomer 80 % : 20 %. Historicky trend
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ukazuje konzistentnu vzostupnu trajektoriu, pricom HDP/obyv. stipol z 8543 EUR
v roku 1995 na 45186 EUR v roku 2023. Rast HDP bol rychly najméd medzi rokmi
2004 a 2008, po ktorom nasledoval miernejsi narast v dosledku ekonomicke;j krizy.

Testovanie stacionarity ¢asového radu robi program TSL pomocou testov ADF
(Augmented Dickey-Fuller) a KPSS. Pre Bratislavsky kraj je vysledkom testu ADF
p-hodnota 0.923, teda nezamietame nulovi hypotézu: jednotkovy koreii je pritomny.
To znamena, Ze ¢asovy rad nie je stacionarny. SSM (State-Space Model) nevyzaduje
striktne stacionaritu, pretozZe trend moze byt sucast’'ou stavového vektora.

Vytvorime prognézu pomocou modelu SSM pre ¢asovy rad HDP na obyvatela pre
Bratislavsky kraj. Prognozované obdobie zacina vroku 2017 (modra krivka
predikovanych hodnoét s intervalom spolahlivosti), v ktorom sa pozorované datové
hodnoty (Cierne body) tzko zhoduju s progndézovanymi hodnotami (Graf 2).
Statistické metriky presnosti modelu st uvedené v Tabulke 2 a naznauju dobré
fungovanie modelu, s relativne malymi chybami v porovnani s mierkou HDP.
Progno6za modelu TSLO07 predpoklada pokracujici rast HDP bez znamok stagnacie
alebo poklesu, ¢o je podlozené silnym ekonomickym zakladom regionu. Tento vyhl'ad
pre trajektoriu vyvoja HDP/obyv. v Bratislavskom regione by mohli narusit’ externé
vplyvy, ktoré v sti¢asnosti nie st predpokladané.

One-step-ahead forecast
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Graf 2: Model vyvoja a prognéza HDP na obyvatel’a v Bratislavskom kraji
Zdroj: TSL, vlastné spracovanie

Bratislavsky kraj potvrdzuje vyskumy o dominantnej pozicii hlavnych miest a ich
regionov v mensSich krajinach, kde sa koncentruje vplyv viacerych faktorov: regiony
hlavnych miest maji vysoky podiel na pocte obyvatelov a HDP daného $tatu, st tu
sustredené orgdny Statnej spravy, predstavenstva a riaditel'stvda vyznamnych
podnikov, transak¢né aktivity a kvalifikovana pracovna sila (Korec a kol., 2016).

50



REFLEXIE Kompendium tedrie a praxe podnikania
Ruzomberok: Katolicka univerzita 2025, roc. 9, ¢. 2

Tabul’ka 2: Metriky presnosti vytvorenych modelov pre casové rady HDP na obyvatel'a

Model TSL007 TSLO15 TSLO16
Kraj Bratislavsky Trnavsky PreSovsky
Rozsah siiboru 23 23 23
AIC 392,36 368,08 332,28
BIC 394,63 370,35 334,55
RMSE 1648,25 949,23 420,72
MAE 1378,77 738,81 365,06
MAPE 6,58 7,41 6,64

Zdroj: vlastné spracovanie

Prognoza vyvoja HDP na obyvatel’a v Trnavskom kraji

Dal$im analyzovanym regiénom je Trnavsky kraj, ktory je v poradi druhym krajom
za Bratislavskym vo vyske HDP na obyvatel’a. Testom stacionarity (ADF) pre ¢asovy
rad HDP na obyvatel'a pre Trnavsky kraj sme ziskali vysledni p-hodnotu 0.173.
Z toho vyplyva, ze nemodzeme zamietnut’ nulovi hypotézu: jednotkovy koren je
pritomny. To znamena, Ze Casovy rad nie je stacionarny. MoZeme pouzit’ SSM (State-
Space Model), pretoze nevyzaduje podmienku stacionarity ¢asového radu.

One-step-ahead forecast
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Graf 3: Model vyvoja a prognéza HDP na obyvatel’a v Trnavskom kraji
Zdroj: TSL, vlastné spracovanie

Graf 3 zobrazuje vyvoj a predpoved” HDP pre Trnavsky kraj s jednym krokom
dopredu pomocou modelu SSM (vystup softvéru TSLO15). Historické data v obdobi
1996 — 2016 vykazuju stabilny rastuci trend s miernymi vykyvmi; vyraznej$i vykyv
je v obdobi po ekonomickej krize v roku 2008. Predikéné obdobie modelu od roku
2017 naznacuje pokracujuci rast v HDP/obyv. Pozorované hodnoty v predikénom
obdobi (¢ierne body) sa zhoduju s predikovanou trajektériou (modra krivka hodnot
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s intervalom spolahlivosti). Miery presnosti modelu TSLO15 (vid. Tabulka 2)
potvrdzuju dostatonu presnost’ prognézy pre ekonomické ¢asové rady v kratkom
obdobi. V Trnavskom kraji je dominantny automobilovy priemysel, ktory citlivo
reaguje na globalne ekonomické zmeny.

Prognéza vyvoja HDP na obyvatel’a v PreSovskom kraji

Tretim analyzovanym regionom je PreSovsky kraj, ktory sa dlhodobo nachadza na
konci rebricka regionalnych hodnot HDP na obyvatela v SR. Vysledok ADF testu
potvrdil, ze ¢asovy rad HDP na obyvatel'a v PreSovskom kraji tieZ nie je stacionarny
(p-hodnota je 0.992 pre ADF test). Mdzeme pouzit SSM (State-Space Model)
obdobne ako v predchadzajucich pripadoch.

Graf 4 zobrazuje vyvoj a prognozu s jednym krokom dopredu pre HDP na obyvatel'a
v PreSovskom kraji. Opét’ sme data Casového radu pouzili na vytvorenie modelu
pomocou stavového priestoru SSM (TSLO016). Historické tidaje v obdobi 1996 —2016
ukazuju stabilny rast s miernymi vykyvmi; vidite'ny je pokles po krize v roku 2008,
po ktorom opét’ nastal narast. Odhad modelu naznacuje pokraCovanie v rasticom
trende HDP na obyvatel'a v kraji. Empirické hodnoty v predikénom obdobi (Cierne
body) sa zhoduju s odhadovanymi hodnotami (modra krivka s intervalom
spolahlivosti). Miery presnosti modelu TSLO16 uvedené v Tabul'ke 2 potvrdzuju
vel'mi dobrt spol'ahlivost’ modelu pre kratkodobé prognozy.

One-step-ahead forecast
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Graf 4: Model vyvoja a prognéza HDP na obyvatel'a v PreSovskom kraji
Zdroj: TSL, vlastné spracovanie

Priemysel v PreSovskom kraji nie je zamerany na jedno odvetvie, ale ma réznorody
charakter. Ma tu zastipenie kovospracujici, drevospracujici, potravinarsky,
elektrotechnicky priemysel a dalSie odvetvia, ktorych podniky a prevadzky su
sustredené v okresnych mestach. Pretrvavajlice regionalne rozdiely a vysSia miera
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nezamestnanosti vedu k migracii obyvatel'stva z krajov vychodného Slovenska do
ekonomicky silnejsich regidnov v zapadnej Casti.

Z Grafu 1 vyplyva, ze trendy vyvoja HDP na obyvatel'a v jednotlivych krajoch boli
vel'mi obdobné. Preto sme ako reprezentantov na tvorbu modelov vybrali len 3 kraje,
ktoré maju Specifické postavenie v ramci vSetkych krajov SR:

- Bratislavsky kraj dosahuje najvysSie hodnoty HDP na obyvatela,

- Trnavsky kraj ma druhy najvyssi HDP na obyvatela,

- Presovsky kraj vykazuje najniz§i HDP na obyvatel'a zo vSetkych krajov SR.

V porovnani s existujucimi Studiami je prezentovany postup analyzy novy v aplikacii
modelu stavového priestoru na regionalne progndézovanie HDP na obyvatela. Na
rozdiel od tradi¢énych ARIMA modelov a regresnych modelov, tento pristup integruje
dynamiku trendu, cyklickych zloziek a vplyv externych premennych.

Zaver

Statistické data o regiénoch v SR umoziiuji porovnavanie ich ekonomickej situacie
a odhadnut’ perspektivy d’alSicho rozvoja. V prispevku sme sa venovali HDP na
obyvatel’a, ktory je dolezitym ukazovatelom a nastrojom porovnania regiéonov SR.
Analyza potvrdila dlhodoby rast vyvoja HDP na obyvatel’a vo vSetkych krajoch SR
(NUTS 3) s pretrvavajicou existenciou regionalnych disparit. Vo vyvoji HDP na
obyvatel'a ma medzi krajmi SR dominantné postavenie Bratislavsky kraj, v ktorom st
koncentrované vyznamné ekonomické aktivity statu. Z ostatnych krajov situovanych
na zapade Slovenska dosiahol Trnavsky kraj najvyssie hodnoty HDP na obyvatela,
¢o suvisi predovsetkym s koncentraciou priemyslu a zahrani¢nych investicii v tomto
regione. Zilinsky, Tren¢iansky a Nitriansky kraj vykazuju stabilny rast, podporeny
rozvojom automobilového sektora, strojarskeho a elektrotechnického priemyslu. Za
tymito krajmi sa vo vyvoji HDP na obyvatel'a umiestnil KoSicky kraj, ktory si
udrziava stabilitu ekonomického vyvoja svojou priemyselnou tradiciou a investiciami
do technologickych odvetvi. Banskobystricky a PreSovsky kraj napriek rastu HDP na
obyvatel'a mierne zaostavaju za ostatnymi krajmi, ¢o je spojené s pretrvavajucimi
problémami s infraStruktirou a nizSou atraktivitou pre investorov. Regionalne
disparity maju rézne socidlne a ekonomické ddsledky, ku ktorym patri migracia
obyvatel'stva do regionov s lepSou finan¢nou situaciou a vy$$ia nezamestnanost’
vmenej rozvinutych regionoch. Vyrovnavanie rozdielov si vyZzaduje cielené
investicie do regionov SR, ktoré mézu byt obmedzené prebiehajucou konsolidaciou
s opatreniami zameranymi na zniZenie deficitu verejnych financii.

Resume

Statistical data on regions in the Slovak Republic allow us to compare their economic
situation and estimate the prospects for further development. In the manuscript, we
focused on GDP per capita, which is an important indicator and tool for comparing
regions in the Slovak Republic. The analysis confirmed the long-term growth of GDP
per capita in all regions of the Slovak Republic (level NUTS 3) with the persistent
existence of regional disparities. In terms of GDP per capita, the Bratislava Region,
where significant economic activities of the state are concentrated, has a dominant
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position among the regions of the Slovak Republic. Of the other regions located in the
west of Slovakia, the Trnava Region achieved the highest GDP per capita values,
which is primarily related to the concentration of the automotive industry and foreign
investments in this region. The Zilina, Trenéin and Nitra Regions show stable growth,
supported by the development of the automotive sector, mechanical engineering and
electrical engineering industries. Behind these regions in terms of GDP per capita, the
Kosice Region is ranked, which maintains stability of economic development with its
industrial tradition and investments in technological sectors. Despite the growth of
GDP per capita, the Banska Bystrica and PreSov regions are slightly lagging behind
other regions, which is associated with persistent problems with infrastructure and
lower attractiveness for investors. Regional disparities have various social and
economic consequences, including population migration to regions with a better
financial situation and higher unemployment in less developed regions. Balancing the
differences requires targeted investments in the regions of the Slovak Republic, which
may be limited by the ongoing consolidation, with measures aimed at reducing the
public finance deficit.
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