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Abstrakt

Prispevok sa zaobera hodnotenim kultirneho dediéstva a jeho vyznamu
v kontexte medzinarodného manazmentu na priklade regiénu Liptov na
Slovensku. Hlavnym cielom prispevku je analyzovat a zhodnotit’
potencial kultirneho dediéstva, ktoré je dolezitym faktorom
ovplyvitujucim regionalny rozvoj a jeho uplatnenie v medzinarodnych
manazérskych aktivitich. Na zaklade metdd pozorovania, analyzy
asyntézy charakterizuje = vyznam interkultirnej komunikacie
a medzinarodného manazmentu v oblasti cestovného ruchu. Zdoéraziuje
ulohu kultarneho dedicstva ako dolezit¢ho nastroja rozvoja turizmu
a posiliiovania regionalnej identity. Zaroven poukazuje na podporu
kultiry a kreativneho priemyslu v Eurdpskej unii, ktora prispieva
k rozvoju inovécii, kultirnych aktivit a konkurencieschopnosti regionov.
Teoretické vychodiska st doplnené o vyuzitie regionu Liptov ako
vyznamnej turistickej destindcie Slovenska, ktora efektivne vyuziva
svoje prirodné a kultirne bohatstvo v kontexte medzinarodného
manaZmentu. Prispevok sa venuje aj moznostiam praktického vyuzitia
kultirneho dediéstva pri tvorbe turistickych produktov a pri rozvoji
turizmu samotného.

Kracéové slova: Interkultirna komunikacia. Medzindrodny manazment.
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Abstract

The paper deals with the evaluation of cultural heritage and its
importance in the context of international management, using the
example of the Liptov region in Slovakia. The main attention of this
aricle is to analyse and evaluate the potential of cultural heritage as
an important factor influencing regional development and its
application in international managerial activities. Based on the
methods of observation, analyses and synthesis, the paper also
characterizes the importance of intercultural communication and
intercultural management in the field of tourism. It highlights the role
of cultural heritage as an important tool for tourism development and
for strengthening regional identity. At the same time, it points to the
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support of culture and creative industries in the European Union,
which contributes to the development of innovation, cultural
activities and the competitiveness of regions. The theoretical
background is complemented by the example of the Liptov region as
an important tourist destination in Slovakia that effectively uses its
natural and cultural wealth in the context of international
management. The paper also focuses on the possibilities of practical
use of cultural heritage in the creation of tourism products and in the
development of tourism itself.

Keywords: Intercultural communication. International management.
Cultural heritage. Tourism. Creative industries. Liptov.
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Uvod

Kultarne dedicstvo tvori dblezita sucast’ narodnej identity, historickej nadvéznosti
a spolocenskej stability. V podmienkach globalizovaného sveta, v ktorom sa §taty
aregiony snazia zachovat’ svoju jedinec¢nost’ a kultirnu osobitost’, ziskava kultirne
dedi¢stvo novy vyznam. Postupne sa stdva integralnou sucastou ekonomickych
stratégii, regionalneho rozvoja, cestovného ruchu, ako aj modernych manazérskych
pristupov. V su¢asnom svete nadobudajti otazky medzinarodného manaZmentu a podnikania
Coraz vac§i vyznam. Globalizacia, technologicky pokrok a rozsirovanie svetového trhu
vytvorili podmienky, v ktorych podniky uz nemézu fungovat’ len na trovni domaceho trhu
(Friedman, 2007; Hill, 2021). Namiesto toho Coraz castejSic expanduju do zahranicia,
nadvdzuji cezhranicné obchodné vztahy a prispdsobuji sa kultirnym, pravnym
a ekonomickym rozdielom réznych krajin (Ghemawat, 2018). Medzinarodny manazment ako
multidisciplinarna oblast’ zahffia riadenie organizacii v globalnom prostredi, priCom sa zaobera
nielen stratégiou a planovanim, ale aj interkultirnou komunikaciou, riadenim l'udskych
zdrojov a adaptéaciou produktov a sluzieb na lokalne trhy (Deresky, 2017; Wild & Wild, 2019).
Vzhl'adom na zvysujucu sa prepojenost’ svetovych ekonomik sa schopnost’ efektivne riadit’
medzinarodné podnikanie stava klI'a¢ovym faktorom ispechu firiem pdsobiacich mimo hranic
svojej krajiny (Cavusgil et al., 2020). Medzinarodny manazment predstavuje proces
planovania, organizovania, vedenia a kontroly podnikatel'skych aktivit, ktoré prekracuju
hranice jednej krajiny. Jeho ciel'om je efektivne fungovanie spolo¢nosti v roznych kultirnych,
ekonomickych a pravnych podmienkach. Na rozdiel od doméceho manazmentu,
medzinarodny manazment musi zohl'adiiovat’ rozmanitost’ prostredi, v ktorych podnik posobi
(Deresky, 2017). Ddlezitou sacastou je aj hodnotenie kultury a jej zakladnych prvkov ako
jedného z hlavnych determinantov réznych podnikatel'skych aktivit vykonavanych
v jednotlivych krajinach, napriek tomu si vyZaduje hlbsi prieskum, aby sme ziskali
SirSie pochopenie ulohy socialnych aspektov podnikania (Wach, 2015; Ubreziova et
al., 2013, Goncarova et al., 2020). Medzinarodny manazment je dnes nevyhnutny pre
podniky, ktoré chcu expandovat’ na globalny trh. Umozituje im nielen zvysit’ ziskovost, ale aj
ziskat’ nové poznatky, technoldgie a inovacie z inych krajin. V dobe globalizacie sa schopnost’
adaptovat’ na zahrani¢né trhy stdva konkuren¢nou vyhodou (Hill, 2021).
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1 Kruacové faktory ovplyviiujice medzindrodny manaZment a vyznam
interkulturnej komunikacie

Medzinarodny manazment a podnikanie je ovplyvilované viacerymi faktormi —
pravnym, politickym, ekonomickym, technologickym a kultirnym prostredim.
Politicka stabilita a pravna istota su rozhodujuce pri vstupe na nové trhy. Ekonomické
ukazovatele, ako HDP, inflacia a kupna sila, ovplyviluji potencial zisku.
Technologicky rozvoj zasa urcuje efektivitu produkcie a komunikacie (Wild & Wild,
2019). Kultirne rozdiely hraju délezitd ulohu najmé v oblasti 'udskych zdrojov,
marketingu a rokovani. Firmy, ktoré tieto faktory ignoruju, mozu celit’
nedorozumeniam, konfliktom alebo strate dovery spotrebitel'ov (Moran et al., 2020).
Ulohou kazdého podnikatelského subjektu je presadit’ sa na trhu a byt schopny
pontknut’ spotrebitelom svoj produkt (Kopcakova et al., 2024). V sucasnom
globalizovanom podnikatel'skom prostredi nadobuda interkultirna komunikacia
zasadny vyznam. Ked’ze firmy Coraz CastejSie posobia na viacerych kontinentoch
a zamestnavaju l'udi z réznych kultar, schopnost’ efektivne komunikovat’ naprie¢
kultirnymi bariérami je kl'i¢ova pre uspech ich Cinnosti. Interkultirna komunikacia
zahfna nielen jazykové aspekty, ale aj schopnost’ porozumiet’ a reSpektovat’ hodnoty,
normy a komunikac¢né $tyly inych kultar (Trompenaars & Hampden-Turner, 2012).
Kultarne rozdiely sa mo6zu prejavovat’ napriklad vo vnimani autority, kde niektoré
kultary preferuju rovnostarsky pristup, zatial’ ¢o iné ocakavaju reSpekt k hierarchii.
Rozdiely existuju aj v chapani ¢asu — v niektorych kultarach (napr. Nemecko, USA)
sa doraz kladie na presnost’ a linearny Cas, zatial' Co iné kultiry (napr. Latinska
Amerika, arabské krajiny) maju flexibilnejsi pristup k ¢asovému rozvrhu (Hall, 1983).
Dalsou oblastou rozdielov je spdsob riesenia konfliktov — niektoré kultary preferuju
priamu a otvorenu konfrontaciu, zatial’ co iné uprednostiiuji vyhybanie sa konfliktu
alebo rieSenie cez sprostredkovatelov, pricom kladu doraz na zachovanie harmonie
atvare (Moran et al., 2020). Nedorozumenia, ktoré vznikaju z dévodu odlisnych
komunika¢nych noriem, mézu viest' ku konfliktom, strate dovery alebo zlyhaniu
projektov, ak nie st v€as rozpoznané a spravne manazované. Prave preto zohrava
cross-cultural manazment (medzikultirny manazment) klucova  ulohu
v medzinarodnych organizaciach. Tento pristup sa zaobera strategickym riadenim
kultarnej diverzity v timoch, vytvaranim pracovného prostredia, ktoré respektuje
kultarne rozdiely, a zaroven podporuje vzajomné porozumenie, inkliziu a timova
sudrznost (Thomas & Peterson, 2017). Cross-cultural manazment sa opiera
o poznatky z interkulturnej psychologie, antropologie a organizacného spravania.
Ciel'om je nielen minimalizovat’ konflikty, ale aj maximalizovat’ potencial diverzity,
ktora moéze byt zdrojom inovacii, kreativity a odolnosti timov. Efektivni manaZzéri
v multikultirnom prostredi su schopni vytvarat mosty medzi kultarami, podporovat’
transparentnit komunikaciu a rozvijat’ spolo¢né hodnoty, ktoré spajaji zamestnancov
napriec€ geografickymi aj mentalnymi hranicami (Adler, 2008). Vyznamnou sucastou
cross-cultural manazmentu je aj interkultirne vzdeldvanie, ktoré zvySuje kultirnu
citlivost,, zlepSuje rozhodovacie procesy a podporuje udrzatel'nu spolupracu v ramci
nadnarodnych timov.
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2 Vyznam kultiary a kultirneho dedicstva v podnikatel’skom prostredi

Kultira ako subor hodnét, presvedceni, noriem a spoloc¢enskych praktik zisadne
ovplyviiuje spdsob, akym podniky komunikuji, riadia zamestnancov, vytvaraju
produkty a buduju svoju znacku. V podnikatel'skom prostredi Eurdpskej tnie, ktoré
je vysoko diverzifikované, zohrava kultira délezita ulohu nielen pri kazdodennych
rozhodnutiach, ale aj pri strategickom planovani a vytvarani medzinarodnych
partnerstiev (Schein, 2017). Kultarna rozmanitost EU, vyplyvajuca z jej historického,
jazykového a nabozenského vyvoja, je povazovand za konkurenénu vyhodu.
Podporuje inovativnost’, flexibilitu a kreativitu, najmi v oblastiach ako dizajn,
marketing, reklama, méoda ¢i audiovizualne média. Zaroven vsak kladie vysoké
naroky na interkultirnu citlivost’ a schopnost’ firiem prisposobit’ svoje komunikacné
a riadiace $tyly miestnym kultirnym normdm, aby si udrzali déveru zamestnancov,
partnerov a zakaznikov (Thomas & Peterson, 2017). Osobitné postavenie ma v tomto
kontexte kultirne dedicstvo, ktoré nie je len symbolickym alebo historickym prvkom,
ale predstavuje aj vyznamny ekonomicky a rozvojovy potencial. Hmotné i nehmotné
dedic¢stvo — historické budovy, pamiatky, folklor, remesla, hudba ¢i jazyky —
zohravaji kI'i¢ovu rolu najmé v oblastiach cestovného ruchu, kultirneho turizmu
a kreativneho priemyslu (UNESCO, 2013). Prikladom vyuzitia dedi¢stva v podnikani
st miestne znacky, ktoré Cerpaju zo svojho regionalneho kontextu a kultirnej identity
pri tvorbe produktov (napr. tradi¢né remesla, dizajn, gastronomia). Takéto podniky si
Casto zakladaju na autenticite, udrzatel'nosti a emocionalnej vizbe so zdkaznikmi, ¢im
sa odlisuju od konkurencie a posiliuji lokalnu ekonomiku (KEA European Affairs,
2021). Na trovni EU sa podporované viaceré kultiirne a kreativne programy, ako
napriklad Creative Europe, ktory financuje projekty zamerané na cezhrani¢nii
spolupracu, digitalnu transformaciu kultiry a zachovanie kultirnej rozmanitosti.
Tento program zohrava doleziti ulohu pri internacionalizacii europskych kultirnych
znaciek, posiliiovani zamestnanosti v kreativnych odvetviach a zvySovani
konkurencieschopnosti regionov (European Commission, 2022). Kulturne dedi¢stvo
je preto vnimané ako strategicky prvok podnikatel'ského prostredia, ktory ma
potencial prepajat’ minulost’ s buducnost’ou, hodnoty s inovaciami a lokalne identity
s globalnym trhom. Jeho integracia do podnikatel'skych stratégii podporuje nielen
ekonomicky rast, ale aj udrzatel'nost’, inkluziu a zachovanie kultirnej diverzity.

Kreativny a kulturny priemysel (CCI — Cultural and Creative Industries) je jednym
z najdynamickejSie rastacich odvetvi v Eurdpskej unii. Zahfna Siroké spektrum
¢innosti — od audiovizudlnej tvorby, dizajnu, architektiry, reklamy a literatury, az po
vytvarné umenie, hudbu, divadlo, remesla ¢i dedi¢stvo. Tento sektor zamestnava viac
nez 8,7 miliéna ludi a prispieva priblizne 4,4 % k celkovému HDP EU (KEA
European Affairs, 2021). Jeho dolezitost’ narasta nielen z hl'adiska ekonomickej
vykonnosti, ale aj ako nositel’a identity, inovacii a spolo¢enskej stidrznosti.
EU aktivne podporuje rozvoj tohto sektora prostrednictvom viacerych politik,
financovania a legislativnych nastrojov. Medzi hlavné oblasti podpory patri:

e financovanie projektov a organizacii cez programy ako Creative Europe,

Horizon Europe, Interreg ¢i Europe for Citizens,
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e podpora mobility a vymeny know-how medzi umelcami, odbornikmi
a instituciami,

e ochrana dusevného vlastnictva, ktorda je klu¢ova pre udrzatenost
podnikatel'skych modelov v kultare (European Commission, 2022),

o digitalizacia kultirneho obsahu, ktora umoziuje SirSiu dostupnost’ a nové
formy distribucie (napr. online platformy, digitlne archivy, NFT a metaverse
aplikacie).

EU zaroveii uznava, ze kultira mé transformaény potencial, preto je zaradena aj do
agendy udrzate'ného rozvoja, inklizie a socidlnej inovécie. Sektor CCI zohrava
dolezita ulohu pri oZivovani miest, zapajani marginalizovanych komunit a formovani
zelenej a digitalnej transformacie Europy.

Medzi kI'a¢ové iniciativy EU patri napriklad:

e Furopean Capitals of Culture (Europske hlavné mestd kultury) — projekt
zviditel'nujuci kreativny potencial miest a regionov, zvysujuci navstevnost’,
investicie a ob¢iansku participaciu;

o FEuropean Heritage Days (Dni eurdpskeho kultarneho dedi¢stva) — podujatia
zamerané na zvySenie povedomia o miestnej a europskej historii,
spristupniovanie pamiatok a budovanie eurdpskej identity;

e Furopeana — digitadlna platforma, ktora poskytuje pristup k milionom
artefaktov z eurdpskych muzei, kniznic a archivov a podporuje inovativne
vyuzitie kultirneho obsahu vo vzdelavani, vyskume a podnikani (Richards,
2018; Europeana, 2024).

Z dlhodobého hladiska sa podpora kultiry a kreativnych priemyslov vnima ako
investicia do budtcnosti Eurépy — nielen z ekonomického hl'adiska, ale aj ako spdsob
posilnenia spolocenskej reziliencie, medzikultirneho porozumenia a eurdpskej
kohézie.

Kultarne dedicstvo predstavuje nenahraditelny zdroj kolektivnej pamiti, historickej
kontinuity, identity a spoloc¢enskej stidrznosti. Jeho vyznam d’aleko presahuje Cisto
historick( alebo umeleckt hodnotu — dedi¢stvo odraza zakladné hodnoty spolo¢nosti,
vytvara emocionalne vizby medzi jednotlivcami a ich komunitou a prispieva
k formovaniu lokalnej i narodnej identity (Ashworth, 2011). V stcasnosti uz kultirne
dedicstvo nemozno vnimat’ vyluéne ako symbolicky ¢i esteticky prvok. Stale CastejSie
je vnimané ako aktivne ekonomické a rozvojové aktivum, ktoré¢ zohrava klucova
ulohu v oblasti cestovného ruchu, regiondlneho rozvoja, podnikania a kultirneho
priemyslu. Ako priklad moézeme uviest z publikacie o odkaze cistercianov, ze
cisterciani neboli len hlboko veriacim a pracovitym radom, ale posobili aj ako déleziti
nositelia pokroku. Vd'aka astému cestovaniu naprie¢ Europou nadobudali a nasledne
odovzdavali cenné vedomosti z oblasti kultury, techniky a hospodarstva, ¢im
prirodzene vzdelavali miestne obyvatel'stvo (Diacikova et al., 2023). Zachované
a spristupnené pamiatky, tradicie, remesla i historické lokality st pre turistov
hlavnym motivatorom navsStevy, ¢im priamo ovplyviiuji miestnu ekonomiku,
zamestnanost’ a investicie do infrastruktury (Richards, 2018). Podl'a UNESCO (2003)
je kultirne dedi¢stvo suborom hmotnych aj nehmotnych prejavov, ktoré maju
osobitny vyznam pre historiu, identitu a rozmanitost’ l'udstva. Medzi hmotné

11



UBREZIOVA, 1., ZENTKO, J., MICUDOVA K.:
Kulturne dedicstvo regionu Liptov ako faktor formovania medzinarodného manazmentu

dedicstvo patri architektura, archeologia, historické objekty a umelecké diela, zatial’
¢o nehmotné dedi¢stvo zahiia jazyky, piesne, tance, remesla, sviatky, kulinarske
tradicie a podobne. Obidva typy dedicstva zohravaju komplementarnu rolu v rozvoji
kultirneho turizmu — pritahuji navstevnikov, poskytuju vzdelavacie prileZitosti
a prispievaju k rozmanitej a atraktivnej turistickej ponuke. V prostredi globalizacie
a uniformity ziskava kultGrny turizmus na vyzname prave vd’aka svojej schopnosti
ponuknut’ autenticky a neopakovatelny zazitok, ktory odraza Specifika konkrétne;
krajiny alebo regionu. Cestovatelia Coraz CastejSie vyhladavaji miesta, ktoré maji
»dusu®“ — teda historiu, tradicie a osobitu atmosféru (Timothy & Boyd, 2006;
Diacikova, 2024). Kultirne dedi¢stvo im umoziiuje hlbsie porozumiet’ navstivenému
miestu, jeho obyvatelom aich Zivotnému Stylu. Zarovein ma kulturne dedicstvo
vysoku edukacnt hodnotu — nielen pre domacich navstevnikov, ale aj pre turistov zo
zahrani¢ia. Pomaha vytvarat’ interkultirny dial6g, odburavat’ stereotypy a podporovat’
reSpekt k inym kultiram. Mnohé formy dedicstva (napr. jazyky mensin, ohrozené
remesla ¢i ritualy) ziskavaju prostrednictvom turizmu druhy Zivot, pretoZe sa o ne
zvySuje zdujem verejnosti a tym aj ich ochrana a revitalizacia (UNESCO, 2019).
V neposlednom rade je kultirne dedicstvo aj strategickym nastrojom regionalnej
a Statnej politiky, ktory moze prispiet’ k pozitivnemu imidzu krajiny, posilneniu
kultarnej diplomacie a rozvoju kultirneho a kreativneho priemyslu.

3 Region Liptov v kontexte medzinarodného manaZmentu

Region Liptov predstavuje jedine¢nu oblast’ Slovenska, ktord je vnimana ako
kultarno-geograficky fenomén s vysokym potencidlom pre rozvoj cestovného ruchu
a regionalnej identity. Z administrativneho hl'adiska sa Liptov nachadza v ramci
Zilinského kraja a jeho Uzemie je rozdelené medzi okresy Liptovsky Mikulas
a Ruzomberok. Vd’aka svojej vyhodnej polohe v srdci Karpat, medzi pohoriami Nizke
Tatry, Zapadné Tatry a Vel'ka Fatra, region pontika nielen pestra krajinu, ale aj bohaté
kultarne a historické dediéstvo (Zauskova, 2022). Historicky vyvoj Liptova je tizko
prepojeny s osidlenim uz v praveku, ¢o dokumentuju archeologické naleziska
v lokalite Havranok, ktoré predstavuju stopy keltskej civilizdcie. V stredoveku bol
region vyznamnou suc¢ast'ou uhorského kralovstva, ¢o potvrdzuju historické listiny,
sakralne stavby a obranné architektry, ako napriklad hrad Likava alebo kostol
Vsetkych svitych v Ludrovej, ktory patri medzi najstarSie zachované gotické stavby
na Slovensku (Bucek, 2020). Geograficka rozmanitost’ regionu vplyva aj na jeho
kultirnu mnohotvarnost. Liptovské doliny a podhorské oblasti boli v minulosti
centrami polnohospodarstva, pastierstva a remeselnej vyroby, ktoré vyznamne
formovali Zivotny Styl miestneho obyvatel'stva. Vd'aka tejto tradicii sa v regione
zachovalo velké mnozstvo I'udovej architektary, remeselnej produkcie a folklornych
zvykov, ktoré sa dnes zarad’'uji medzi zivé prejavy nematerialneho kultirneho
dedicstva. Liptov je povazovany za jednu z najnavstevovanejsich turistickych oblasti
Slovenska. Zaujem o region je vysledkom sucinnosti prirodnych kras, ako su jaskyne,
doliny, termalne pramene a narodné parky, s kultirnymi atrakciami, ktoré vytvaraja
predpoklady pre komplexny rozvoj turizmu a kreativnych priemyslov (Hall &
Richards, 2002). Atraktivitu Liptova zvySuje aj jeho dostupnost’ a rozvinuta
infrastruktira, ¢o prispieva k jeho vyuzivaniu nielen domacimi, ale aj zahrani¢nymi
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navstevnikmi (KucCerova et al., 2021). Region je zaroven vnimany ako modelovy
priestor pre Stadium udrzateného rozvoja kultarneho turizmu, kedZe efektivne
kombinuje ochranu tradicii s modernymi formami prezentdcie dediCstva. Tato
komplexnost’ robi z Liptova idealne prostredie pre analyzu kultirneho manazmentu
v ramci medzinarodného podnikatel'ského prostredia.

Kultirne pamiatky na Liptove

Liptovsky region sa vyznacuje vynimocnou koncentraciou kultirnych pamiatok,
ktoré reprezentuji rdzne historické obdobia, architektonické $tyly a funkéné vyuZitie.
Tieto pamiatky st dolezitym nositel'om historickej paméti, miestnej identity a zaroven
predstavuju vyznamny potencial pre kultirny turizmus. Pre systematické spracovanie
mozno kultirne pamiatky Liptova rozdelit do niekolkych hlavnych kategorii:
sakralne pamiatky, svetska historickd architektira, mized a skanzeny, technické
pamiatky a pamiatky zaradené do zoznamu UNESCO ako sa uvadza na obrazku 1.
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Sakrilne pamiatky

Sakralnu architektiru Liptova tvoria predovSetkym rimskokatolicke a evanjelické
kostoly postavené v gotickom, renesan¢nom a barokovom style. K najvyznamnej$im
patri goticky kostol VSetkych svdtych v Ludrovej, ktorého freskova vyzdoba je
unikéatna v kontexte slovenskej sakralnej architektiry. Dalej je to artikularny dreveny
evanjelicky kostol v Sviatom Krizi, patriaci k najvac¢s§im drevenym stavbam svojho
druhu v strednej Europe (Bucek, 2020).

Historické stavby a hrady

Medzi vyznamné svetské pamiatky patri hrad Likava, postaveny v 14. storo¢i ako
obranna pevnost’ na krizovatke obchodnych ciest. V regione sa nachadzaju aj kastiele
a mestianske domy, ktoré dokumentujui hospodarsky a socidlny vyvoj regionu
v obdobi novoveku. Hoci viaceré stavby presli rekonstrukciami, zachovavaju si
autenticku historicku hodnotu.
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Miizea a skanzeny

Liptov je domovom viacerych etnografickych a historickych muzei, ktoré uchovavaja
a prezentuju dedicstvo regionu. Liptovské miuzeum v Ruzomberku ¢i Muzeum Janka
Krala v Liptovskom Mikulasi disponuju rozsiahlymi zbierkami dokumentujucimi
historiu, remesla a kazdodenny zivot Liptdkov. Muzeum liptovskej dediny
v Pribyline, zriadené ako skanzen, zachytdva tradi¢nu architektiru a zivot obyvatelov
horskych oblasti. Osobitn1 hodnotu ma aj archeoskanzen Havranok, ktory prezentuje
rekonstruované keltské obydlia a obranné stavby (Zauskova, 2022).

Technické pamiatky a zaniknuté dediny

Specifikom regionu su aj technické pamiatky, napriklad vodné mlyny (Kvacianska
dolina), garbiarske dielne ¢i tradi¢né salaSe, ktoré sved¢ia o hospodarskom vyuziti
krajiny. Zvlastnu pozornost’ si zasluhuju zaniknuté obce, ako napriklad Liptovska
Mara, kde boli pamiatky premiestnené pred vystavbou prichrady — niektoré z nich
dnes mozno vidiet’ prave v skanzene Pribylina.

4 Nematerialne kultirne dedi¢stvo Liptova

Popri hmotnych pamiatkach ma region Liptov bohaté nemateridlne kultirne
dedicstvo, ktoré je neoddelitelnou sucastou identity miestneho obyvatel'stva. Ide
oprejavy tradicnej kultiry, ktoré sa prendSaju z generacie na generaciu
prostrednictvom ustnej tradicie, zvykov, remeselnej vyroby, hudby ¢i spoloc¢enskych
praktik. Podla definicie UNESCO (2003), nematerialne dediéstvo predstavuje zivé
dedicstvo, ktoré prispieva k rozmanitosti kultir a podpore kreativity. Liptov je v tomto
ohl'ade jednym z najvyraznejSich regionov Slovenska.

Tradi¢ny folklor a Pudova hudba

Liptovsky folklér je znamy svojou melodickou a rytmickou rozmanitostou. Cudové
piesne, tance a kroje patria medzi najcharakteristickejSie prejavy miestnej kultary.
Typické st viachlasé spevy, pastierske piesne a Zivé tance, ako napriklad odzemok.
Liptovsky folklor uchovavaju a rozvijajua folklorne subory ako Liptov, Vah, Krivan,
Podsip ¢i Likava, ktoré pdsobia nielen v regione, ale reprezentuju Slovensko aj na
medzinarodnych festivaloch (Kucerova et al., 2021).

Remeselné tradicie

V regione Liptov pretrvavaju viaceré tradicné remesla, ktoré stvisia s miestnymi
prirodnymi zdrojmi a spdsobom zivota. Vyznamné su drevorezba, vyroba ovc¢ich
syrov (bryndze, ostiepka, Zin€ice), garbiarstvo, tkanie, ¢i vyroba krojovych sucasti
a Sperkov. Tieto remesla su Casto prezentované na regionalnych trhoch, jarmokoch
alebo pocas tematickych workshopov a podujati. Ich zachovanie je dblezité nielen
z kulttirneho, ale aj ekonomického hl'adiska, ked’ze mézu byt sucastou lokalneho
podnikania a kreativneho priemyslu (Bucek, 2020). Liptovska bryndza je od marca
2026 oficialne zapisana v registri Europskej tnie ako Chranené oznacenie pdvodu
(CHOP).

Tradi¢né sviatky, zvyky a obycaje

Stcastou nemateridlneho dediCstva si aj kalendarne zvyky (napr. faSiangy,
velkonoéné a vianocné zvyky), rodinné obrady (svadby, krsty), ako aj
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pol'nohospodarske a pastierske tradicie (dozinky, salasnictvo). Tieto zvyky maju silntt
komunitna funkciu a prispievaju k udrziavaniu spoloéenskych vizieb. V obciach ako
Vlkolinec, Pribylina, Liptovska Tepli¢ka ¢i Vychodna sa tieto tradicie zachovavaju
v pomerne autentickej forme. O vynimoc¢nosti a univerzalnej historickej kultirnej
hodnote sved¢i zapisanie vroku 1993 obce Vlkolinec v Zozname svetového
dedic¢stva UNESCO.

Slovenské Pudové rozpravky a legendy

Nemalt tlohu zohravaju aj 'udové rozpravky a povesti, ktoré su spité s konkrétnymi
lokalitami — napriklad legenda o zbojnikoch Jurajovi Janosikovi, ktory sa podla
mnohych pribehov ukryval v okoli Liptovského Mikulésa, alebo povest’ o zakliatej
princeznej z hradu Likava. Tieto pribehy tvoria zaklad pre budovanie tematickych
trds, muzejnych expozicii a edukacnych aktivit.

Ochrana a prenos nematerialneho dedicstva
Zachovanie nematerialneho kultarneho dedi¢stva na Liptove si vyzaduje systémovy
pristup, ktory zahtiia podporu folklornych stborov, remeselnych dielni, komunitnych
iniciativ a edukacnych projektov. Mnohé z tychto aktivit st realizované v spolupraci
s obCianskymi zdruZeniami, muzeami a Skolami. Vyznamnu ulohu zohrava aj
digitalizacia a popularizécia dedicstva prostrednictvom socialnych médii, ¢im sa tieto
hodnoty priblizuji aj mladSim generaciam (Zauskova, 2022).

‘sx&f
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5 Liptov ako turisticka destinacia v kontexte medzinarodného manaZzmentu
Liptov patri k najvyraznejS§im turistickym regionom Slovenska s narastajicim
vyznamom aj na medzinarodnej urovni. Jeho atraktivita spociva v kombinacii
prirodnych krés, bohatej kultirnej ponuky a rozvinutej infrastruktiry, ¢o z neho robi
idealne miesto pre rozvoj udrzatelného a zazitkového turizmu. Z pohladu
medzinarodného manazmentu predstavuje Liptov modelovy priestor, kde sa
stretavaju principy regionalneho rozvoja, kultirnej diplomacie, cestovného ruchu
a miestneho podnikania (Hall & Richards, 2002). Konkuren¢nou vyhodou Liptova je
jeho prirodné scenéria — Narodny park Nizke Tatry, jaskyne (Demdnovska jaskytia
slobody, Deménovska 'adova jaskyiia), termalne pramene (BeSeniova, Liptovsky Jan)
a vodna nadrz Liptovska Mara. K tomu sa pridava bohaté kultirne dediéstvo, ktoré
pritahuje turistov hl'adajucich autenticky zazitok a hlbSie porozumenie regionu.
V tomto kontexte je dolezita stratégia destinaéného manazmentu, ktora sa zameriava
na synergické prepojenie vsetkych aktérov v regione — od samospravy a podnikatel’'ov
az po miestne komunity a turistické organizacie (Zauskova, 2022).

Liptov ako znacka

Znacka ,, Region Liptov “ sa stala etablovanym menom v domacom aj medzinarodnom
cestovnom ruchu. Jej cielom je propagacia regionu ako miesta, kde sa spaja priroda,
kultara, histéria a zazitky. Marketingové kampane, ktoré sa realizuji najmi
prostrednictvom online platforiem, socialnych sieti a spoluprace s influencermi,
vytvaraju priaznivy obraz o regione aj mimo Slovenska. Tato forma tzv. place
branding-u ma vplyv na rozhodovanie turistov aj investorov a stdva sa sucastou
sirSieho konceptu kulturnej diplomacie a budovania imidzu krajiny (Beresecka et al.,
2020; Anholt, 2010).

Turizmus ako nastroj regionalneho rozvoja

Turizmus na Liptove plni nielen ekonomicku, ale aj socidlnu a kultirnu funkciu.
Umoziuje zachovanie tradi¢nych remesiel, folkloru a miestnych Specialit, priCom
vytvara pracovné prilezitosti a posilituje komunitna sudrznost’. V sulade s principmi
medzinarodného manazmentu v cestovnom ruchu, region kladie doraz na
udrzatelnost’, diverzifikaciu produktov a spolupracu medzi verejnym a sukromnym
sektorom (Richards, 2018).

6 Vyuzitie kultiirneho dedic¢stva v praxi

Mapa kultarnych pamiatok regionu Liptov je dostupna v aplikacii Google Maps:

e Rozvoj cestovného ruchu zaloZzeného na miestnych Specifikach, ktory kladie
doraz na autenticitu prostredia, lokalnu kultiru a identitu regionu.

e Podpora kultirnej a kreativnej ekonomiky, predovsetkym v oblasti tradi¢nych
remesiel, vyroby regionalnych produktov a suvenirov.

e Posilfiovanie medzigeneratného ucenia, ktoré sprostredkiiva hodnoty
kultirneho dedicstva prostrednictvom prenosu tradi¢nych znalosti, zvykov a
pribehov medzi starSou a mladSou generaciou.
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e Vyuzitie digitdlnych technologii na spristupiiovanie a interpretaciu
kultirneho dediCstva — vratane online platforiem, mobilnych aplikacii,
interaktivnych map a lokaliza¢nych néstrojov ako st napriklad QR kody.

Interaktivna mapa kultirneho dedicstva regiénu Liptov

e Vytvorena mapa je pouZzite'na v tlacenej a digitalnej forme.

e Moznost' rozsirenia do dvojjazycnej verzie (SK/EN) pre medzinarodné
pouzitie (napr. projekty Erasmus+, turistické centra)

e Prepojenie s QR kodmi umiestnenymi priamo pri pamiatkach, ktoré odkazuju
na dopliiujice informécie, vided, legendy alebo zvukové sprievodcovské
nahravky

e Implementicia do digitalnych mdp (napr. Google Maps, Mapotic)
s moznost'ou offline pristupu

e Integrécia interaktivnych prvkov — napr. vizualne rozpravkové postavy alebo
rozpravac regionalnych legiend

e Zber Sstatistickych udajov o pouzivani mapy v redlnom case (navstevnost,
interakcie, najvyhl'adavanejsie lokality)

e Zabezpecenie pristupnosti pre znevyhodnené skupiny — napr. zvukovy popis,
vysoky kontrast dizajnu

Vzdelavaci, kultirny a rozvojovy potencial mapy

e Mapu mozno efektivne implementovat do formalneho i neformalneho
vzdeldvania, najmé na zékladnych a strednych skolach. Jej vyuzitie prepaja
poznatky z geografie, dejepisu, obCianskej nauky a regionalnej vychovy so
zabavnym a skisenostnym ucenim.

e Didaktické aktivity mézu zahtiat’:

,»Objav poklad Liptova“ — orientacna hra s mapou, kde ziaci hl'adaji
vyznacené body (v teréne alebo online)

- ,,Z mapy do pribehu“ — tvorivé pisanie pribehov in§pirovanych
historickymi miestami, folklorom ¢i legendami

- Tvorba vlastnej turistickej trasy ako projektova praca s prepojenim na
Google mapy alebo jej vytvarné spracovanie

- Tematické exkurzie s vyuZzitim tlacenej verzie mapy ako pracovného
listu

- Pre uditelov je mozné pripravit’ aj metodické odporucania a pracovné
listy, ¢im sa znizi ich ¢asova zat'az a zvysi pouzite'nost’ v praxi

7 Odporicania pre rozvoj a implementaciu

Prispevok prinaSa originalny pohl'ad najmi vd’aka syntéze teoretickych vychodisk
manazmentu s ich priamou aplikaciou v sektore kultirneho dedi¢stva. Autor
zdoraziuje, Zze dedi¢stvo by sa nemalo interpretovat’ ako nemenny artefakt, ale ako
dynamicky kapital pre inovacie a podnikanie. V tomto kontexte predstavuje kulturny
odkaz kIiCové spojenie medzi historickou kontinuitou a budicim rozvojom.
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Z uvedeného dovodu prekladame niektoré odporucania pre rozvoj a implementaciu
vo vzt'ahu k regionu Liptov:

vytvorit’ stabilné partnerstva so Skolami, obcami a kultirnymi institGciami,

e zapracovat mapu do Skolskych a mimoskolskych vzdelavacich programov,
pripadne odportcat’ jej pouzivanie v ramci regionalnej vychovy,

e zabezpeCit’ pravidelnu aktualizaciu obsahu, idealne v spolupraci so Studentmi
vysokych 8kdl (napr. turizmus, histéria) ¢i dobrovolnikmi z miestnej
komunity,

e vytvorit’ digitalnu databazu pamiatok s multimedidlnym obsahom (fotografie,
videa, mapy, zvukové zaznamy),

e vytvorit’ otvorené API rozhranie pre napojenie mapy na iné digitalne sluzby
cestovného ruchu v regione.

Zaver

Kultirne dedi¢stvo predstavuje vyznamny potencial podporujuci rozvoj regionov
a zaroven dolezity faktor v kontexte medzinarodného manazmentu. Jeho efektivne
vyuzivanie moze prispiet’ nielen k ochrane a zachovaniu kultirnych hodnét, ale aj
k podpore regiondlneho rozvoja, cestovného ruchu a posiliilovaniu regionalnej
identity. Vyznamnu tulohu pritom zohrava interkultirna komunikécia, dialog
a medzindrodny manazment, ktoré vyrazne podporuji spolupracu v medzindrodnom
prostredi. Na priklade regionu Liptov mozno vidiet, Ze prepojenie prirodného
a kultarneho bohatstva s vhodnymi manazérskymi pristupmi vytvara predpoklady pre
rozvoj atraktivnych turistickych produktov a zvySovanie konkurencieschopnosti
destinacie. Vyuzivanie kulturneho dedi¢stva v praxi tak predstavuje dolezity nastroj
udrzatel'ného rozvoja turizmu a posililovania postavenia regionov v medzinarodnom
kultrnom prostredi.

Resumé

Cultural heritage represents significant potential for supporting regional development
and serves as an important factor within the context of international management. Its
effective utilization can contribute not only to the protection and preservation of
cultural values but also to the promotion of regional development, tourism, and the
strengthening of regional identity. In this process, intercultural communication,
dialogue, and international management play a vital role, significantly fostering
cooperation in an international environment. Using the Liptov region as an example,
it is evident that linking natural and cultural wealth with appropriate management
approaches creates the necessary conditions for developing attractive tourism
products and increasing the destination's competitiveness. Thus, the practical
utilization of cultural heritage represents an important tool for sustainable tourism
development and for strengthening the position of regions within the international
cultural environment.
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